BAO TRI CONG NGHIEP VIET NAM

Vinamain.com

MANUALS

MAINT’

SIGNAGE

MANGM'T PAVEMENT

LIGHTING

UGz linegins DNegunySm Iincmbing Soan



Quadn Iy bdo tri nha may céng nghiép KS. Nguyén Thanh Son - Vinamain.com

MUC LUC
Bai Noi dung Trang
1 Lich sir bao tri cua thé gioi, vai trd va thach thirc 3
2 Vai nét vé bao dudng cong nghiép Viét Nam 10
Mot s6 phuong phap bao tri chu yéu duoc 4p dung & cac nude
’ chau Au. H
4 Dinh nghia va phan loai Bao tri 18
5  Muc tiéu va lgi ich cua bao tri 21
6  Tong quat vé cac chién luoc va giai phap bao tri 24
7 Pic diém co ban cua 4 chién luge bao tri 29
8  Lua chon giai phap bao tri 31
9  Bao tri phong ngtra (Preventive Maintenance) 34
10  Bao tri du doan (Predictive Maintenance) 40
11 Bao tri tién phong (Proactive Maintenance) 56
12 Kiém dinh duya trén rii ro RBI 58
13 M@ hinh quan ly bao tri & cac nha may cong nghiép 70

Cong tac bao tri, nhirg ton tai va giai phap dé nang cao hiéu qua
14 73
bao tri nha may c6ng nghiép

Trang 2



Qudn Iy bdo tri nha may cong nghiép KS. Nguyén Thanh Son - Vinamain.com

BAI 1: Lich sir bdo tri ciia thé giéi, vai tro va thach thire

Bai nay trinh bay vé lich sir bao tri clia thé gi6i, nhirng budc phat trién ctia né (tir
thai so’ khai nguyén thily dén thai dai cong nghiép ngay nay), vai trd va thach thire

cua bao tri ngay nay la gi?

SU PHAT TRIEN CUA BAO TRIi
| Lich str bao tri

Bao tri dd xuét hién ké tir khi con nguoi biét sir dung cac loai dung cu, dic biét 1a tir
khi banh xe dugc phat minh. Nhung chi hon muoi lam nam qua bdo tri méi duge coi
trong dung mirc khi c6 su gia ting khong 16 vé s6 lugng va chung loai ctia cac tai san ¢
dinh nhu may méc, thiét bi, nha xudng trong san xuit cong nghiép.
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O bat ky noi ndo trén thé gidi ngudi ta di tinh trung binh rang khoang tir 4 dén 40 lan
chi phi mua sim san pham va thiét bi dé dung dé duy tri chiing van hanh dat yéu cau bang
cac hoat dong bao tri phong ngtra va phuc hdi trong sudt tudi doi cua ching. Theo tap chi

Control Magazine (October, 1996) cac nha san xuét trén toan thé gidi chi 69 ti USD cho

bdo tri moOi nam va con s6 nay s€ khong ngung gia tang.

Bio tri da trai qua ba thé hé sau:
Thé hé thir nhat: (Bit dau tir xa xwa méi dén diu chién tranh thé giéi thi II)

Trong giai doan nay cong nghiép chwa dugc phat trién. Viéc ché tao va san xuét dugc
thyc hién bang cdc may moc con don gian, thoi gian nglmg may it anh huéng dén san
xudt, do d6 cong viéc bao tri ciing rat don gian. Bao tri khong anh hudng 16n vé chat
luong va nang sudt. Vi vy y thirc ngin ngira cac thiét bi hu hong chua dugc phd bién
trong d6i ngii quan 1y. Do d6 khong can thiét phai c6 cac phuong phap bao tri hop Iy cho
cac may mac. Bao tri luc bay gid 1a sira chita cac may méc va thiét bi khi ¢ hu hong xay

ra.

Thé hé thir hai: Moi thir da thay doi trong sudt thoi ky chién tranh thé giéi thir
.

Nhiing 4p luc trong thoi gian chién tranh da lam tang nhu cau ciia cac loai hang hoa
trong khi ngudn nhéan luc cung cip cho cong nghiép lai sut giam dang ké. Do d6 co khi
hoa da dugc phat trién manh dé bu dép lai nguén nhén luc bi thiéu hut. Vao nhiing nam
1950, may moc cac loai dd dugc dwa vao san xuit nhiéu hon va phic tap hon. Cong

nghiép bat dau phu thudc vao ching.
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Do su phu thudc ngay cang tang, thoi gian ngung may da dugc ngay cang dugc quan
tam nhiéu hon. Po6i khi c6 mot cau hoi duge néu ra la "con nguoi kiém soat may moc hay
may moc diéu khién con ngudi”. Néu cong tac bao tri duoc thuc hién tét trong nha may
thi con nguoi s& kiém soat dugec may moc, nguoc lai may moc hu hong sé gay kho khin

cho con nguoi.

Vi vy di c6 ¥ kién cho rang nhitng hu hong cia thiét bi ¢6 thé va nén duoc phong
ngira, dé tranh lam mat thoi gian khi ¢6 nhitng hu hong hay tinh hudng khan cip xay ra.
Tir d6 da bat dau xuét hién khai niém bao tri phong ngira ma myc tiéu cha yéu 1a giir cho
thiét bi luén hoat dong & trang thai on dinh chir khong phai sira chira khi c6 hu
héng. Trong nhimg nim 1960 giai phap nay chi yéu 1a dai tu lai thiét bi vao nhiing
khoang thoi gian nhat dinh.

Chi phi bao tri cling di bat dau gia ting dang ké so vai chi van hanh khac. Piéu nay

dan dén viéc phat trién nhirng hé théng kiém soat va 1ap ké hoach bao tri.

Cudi cung tong von dau tu cho tai san c6 dinh da gia taing dang ké nén nguoi ta bat

dau tim kiém nhitng gidi phap dé c6 thé tang t61 da tudi tho clia cac tai san nay.

Thé hé thir ba: Tir giira nhitng nim 1970, cong nghiép thé giéi di c6 nhirng thay

ddi 16m lao. Nhiing thay doi nay doi hoi va mong doi & bao tri ngay cang nhiéu hon.

The he thi? ba

+ Khd ning éAns=dng va
dd tincgy cao hdn

¢+ Antodnhcn

¢ Chstltdng san phim

The hé thit hai t8t hon
¢ Khindng =in ¢ Khing gdy tdcddng
singcao méi tridng
¢ Tuéitho thigt by ||| # Tuéi tho thigt b dai
The hé thif nha't . hon
+ Stachifa kbl || o o hap ¢ Hicngud Knht€ lén
may bi bt hon han

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Hinh 1 : Nhitng mong doi d6i véi bao tri dang ngiy cang ting.
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NHUNG MONG POQI MOI

1. Thoi gian ngimg mdy ludn ludn anh huong dén nang luc san xudt cua thiét bi do
lam giam san luong, tang chi phi van hanh va gy tré ngai cho dich vu khach hang. Vao
nhirng nam 1960 va 1970 diéu nay da la mot moéi quan tim chi yéu trong mot s6 nghanh
cong nghiép 16n nhu ché tao may, khai thac mo va giao thong van tai. Nhitng hiu qua cta
thoi gian nglmg mdy lai tram trong thém do cong nghiép ché tao thé gidi co xu hudng
thue hién cac hé théng san xuit ding lac(just -in -time), trong d6 luong ton kho nguyén
vat liéu, ban thanh pham giam rat nhiéu nén chi nhitng hu hong nho ciia mot thiét bi nao
d6 cling du lam nging toan bd mot nha may. Trong nhitng ndm gin day su phat trién cua
co khi hoa va tu dong hoa da 1am cho d6 tin ciy va kha ning sin sang trd thanh nhitng
yéu td quan trong hang dau trong cac nganh cong nghiép va dich vu nhu y té, xtr 1y dir
lidu, vién thong, tin hoc va xay dung. Vao thang 6/2000 chi mot gid mat dién dd 1am cho

cac cong ty tin hoc ¢ Silicon Valley (M) thiét hai hon 100 tri¢u do la.

==initiator==

U

Register order
Customer

0

Manufacture product

$

Stock management

’
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Hinh: Doanh nghiép st dung so dd "san xuét diing lic" cho hé thdng san xuat.

2. Tu dong héa nhiéu hon ciing c6 nghia rang nhitng hu hong ngay cang anh hudng
16n hon dén céc tiéu chuan chat luong va dich vu. Vi du cac may moc hu hong céd thé anh
hudéng déng ké dén hé thong diéu hoa nhiét do trong cac toa nha va sy ding gid cua hé
théng giao thong van tai va chiing gy trd ngai cho kha ning dat dung sai cho phép trong

ché tao may.
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3. Nhitng hu hong ngay cang gy cac hdu qua vé an toan va méi trudng nghiém trong
trong khi nhung tiéu chuan & cac linh vyc ndy dang ngay cang ting nhanh chong. Tai
nhiéu nudc trén thé gidi, da c6 nhitng cong ty, nha may dong ctra vi khong dam bao cac
tiéu chuan vé an toan va mdi truong. Pién hinh 13 nhing tai nan va ro ri & mot s6 nha
may dién nguyén tir da 1am nhiéu ngudi lo ngai. Mot s6 nudc nhu Thuy Pién, Puc di co
ké hoach dong ctra toan bo nhirng nha may dién nguyén tir trén lanh thd ctia minh trong

nhting ndm t&i.

4. Sy phuy thudc clia con ngudi vio tai san cd dinh, may mac, thiét bi ngay cang ting
thi dong thoi chi phi van hanh va s¢ hitu ching ciing ting. Dé thu hdi t6i da von dau tu
cho cac thiét bi, chiing phai duoc duy tri hoat dong v6i hiéu suét cao va co tudi tho cang

lau cang tot.

5. Cubi cung chinh chi phi bao tri ciing dang tang 1én, tinh theo gia tuyét dbi va tinh
nhu 13 mot thanh phan cua téng chi phi. Trong mot sé nganh cong nghiép, chi phi bao tri
cao thtr nhi hodc tham chi cao nhét trong cac chi phi van hanh. Két qua 1a trong vong 30
nim gan day, chi phi bao tri tir chd khong duoc ai quan tdm dén chd di vuot 1én dung

dau trong céac chi phi ma nguoi ta vu tién kiém soat.

6. Hién nay xu thé cho rang:" hon 90% cac chi phi bao dam chat lvong, kha ning bao
tri va d9 tin cdy trong cong nghiép dugc dung dé phuc hoi lai nhimng sai sot khuyét tat do
thiét ké san pham sau khi chung di xay ra, trong khi chi gan 10% dugc chi dé lam ding
san pham ngay tir dau". Nhirng nd luc ctia bao tri trong twong lai 1a phai dao nguoc xu thé

nay.
NHUNG NGHIEN CUU MOI VE BAO TRI

Nhitng nghién ciru méi da 1am thay doi quan niém co ban nhat vé tudi doi thiét bi va
hu hong. Hién nhién rang c6 moi quan hé giita mirc d6 hu hong va tudi doi cia thiét bi.
Trudc kia nguoi ta nghi rang hu hong 1a do thiét bi "gia" di. Trong thé hé thi hai da c6
thém quan niém cho rang giai doan "lam ndéng may" ban dau cling anh huong dén hu
hong. Tuy nhién cac cong trinh nghién ctru ¢ thé hé thir ba di chung to rang trong thuc té

khong phai chi c6 mdt hodc hai ma 1a sdu dang hu hong.

"] Nhirng ky thuat méi caa bao tri
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- P2 c6 sy phat trién bung n6 v€ nhitng khai niém va k¥ thuat bao tri méi. Hang tram
k¥ thuat bao tri méi dugce trién khai vao san xuat trong hai muoi ndm qua va hi¢n nay

hang tuan lai xuat hién mot vai k¥ thuat moi.
"I Nhirng phat trién méi ciia bao tri bao gﬁm :

Céac cong cu hd tro quyét dinh: nghién ctru rii ro, phan tich dang va hau qua hu

hong.
Nhiing k¥ thuat bao tri mdi: giam sat tinh trang, vv...
Thiét ké thiét bi v6i su quan tdm dic biét dén do tin cdy va kha nang bao tri.

Mot sy nhan thirc méi vé mit t6 chirc cong tac bao tri theo hudng thuc day sy tham

gia ciia moi nguoi, lam viéc theo nhom va tinh linh hoat khi thuc hién.

The he tni ba

# Gldm sdttinh trang

¢+ Thiftk& ddm bdo d6 tin cay
va khd nang bdo trl

+ MNghién afu i ro

+ S dung mdy tinh nhé,

The he tuf hai nhanh
¢ Sifa chifa daim # Phin tichcdcdang va tic
theo k& hoach déng cia hirhéng

¢ Céc he thdng lap ¢+ Cdc he théng chuyén gia
k& hoach va difu ¢+ DBakjnangva lam vigc

The hé tuf nhat hanh edng vise theo nhém
¢ Sifa ChI”‘E‘ ki ¢ 51t dung mdy tinh + TPM
may bi e 181, chim + RCm
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Hinh 2: Nhitng ky thudt bao tri dang thay déi
VAI TRO CUA BAO TRI NGAY NAY

Ngay nay bao tri dong mot vai trd rat quan trong trong moi hoat dong san xuat, c6 thé
so sanh nhu mot doi ctru hoa. Pam chay mot khi dd xay ra phai duoc dap tit cang tot dé

tranh nhitng thiét hai 16n. Tuy nhién, dap tit ltra khong phai 1a nhiém vu chinh cta d6i
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ctru hoa ma cong viéc chinh cua ho la phong ngutra khong cho dam chay xay ra. Cho nén

vai tro chinh cua bao tri la:
Phong ngtra dé tranh cho may méc bi hong.
Cuc dai hoa nang Suét.

Nho dam bao hoat dong dung yéu cau va lién tuc twong tng véi tudi tho ctia may

lau hon.

Nho chi s6 kha nang san sang ciia may cao nhat va thoi gian ngung may dé bao tri

nhd nhat.
Nho cai tién lién tuc qua trinh san xuat.
To1 vu hoa hi€u suat ciia may:

M4y méc van hanh c6 hi¢u qua va 6n dinh hon, chi phi van hanh it hon, dong thoi

lam ra san pham dat chat luong hon.
Tao ra moi truong lam viée an toan hon.

- Hién nay, bao tri ngay cang tré nén quan trong. O nhiing nudc dang phat trién, co
nhiéu may moéc cii dang hoat dong. Van dé phu tung 13 yéu té can quan tdm, bai vi kho
tim duoc phu ting thay thé cho thiét bi, néu c6 tim thay thi gia ciing rat cao va phai tra
bang ngoai t&. Néu cong tac bao tri tt, hiu qua cta nhitng hong hoc da duoc dé& phong

thi nhirng van dé nay phan nao da duoc giai quyét.
NHUNG THACH THUC POI VOI BAO TRI

K§ thuat cang phat trién, may moc va thiét bi s& cang da dang va phuc tap hon.

Nhitng thach thie chii yéu dbi voi nhitng nha quéan 1y bao tri hién dai bao gom:
Lua chon k¥ thuat bao tri thich hop nhat.

Phan bi¢t cac loai qué trinh hu hong.
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Dap (mg moi mong doi ciia ngudi chii thiét bi, ngudi sir dung thiét bi va cia toan

xa hoi.
Thyc hién cong tac bao tri co két qua nhat.

Hoat dong cong tac bao tri voi sy ho trg va hop tac tich cuc cua moi nguoi co

lién quan.

Theo gido trinh “Qudn Ly Bdo Tri Cong nghiép” ciia PGS. TS. Pham Ngoc Tudn

""Béo tri phong ngira ma muc tiéu chia yéu 12 giix cho thiét bi luén hoat dgng & trang

thai 6n dinh chi khong phai sira chira khi c6 hu héng"
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Bai 2: VVai nét vé bao dudng cong nghiép Viét Nam

Bai viét noi vé trinh do bao dudng cong nghiép ¢ Viét Nam, trong d6 néu ra 5 cip do

trong bao dudng cong nghi¢p.

""Theo tiéu chi bio dudmg cong nghiép gdm niim cip bac phd bién trén thé giéi, thi Vit
Nam dang chip chirng ¢ bac thir hai va trinh d§ bao duwong cong nghiép Viét Nam tut hiu
40 dén 50 nim so véi thé gi6i.

Thac si Nguyén Hong Long, chuyén gia trong linh vire bao duéng cong nghiép thudc trung
tam San xuat Sach Viét Nam (VNCPC) cho biét: Néu nhw nhirng nim 60, cic nwéc chiu
Au d@4 virgt qua bao dudng dinh ky va tién dén bio dudmg dwa trén tinh trang ciaa thiét bi
thi hién nay, Viét Nam chi dang dirng ¢ viéc bao dwdong khi may hong va bao duong theo
dinh ky. Ong Long néi: Pic thu ciia biao dudng ¢ Viét Nam 1a hinh thire bao dudng co hdi,
nghia 1a khi may héng & mgt by phéan, ngoai viéc bao dwdng by phan bi hong, thi nhan lac

d6 s€ bao dwdng luén nhirng by phin con lai.

Mot nghién ciru méi day ude tinh rang 50% may moéc thiét bi tai cac cong ty san xuat
cong nghiép Viét Nam bi hong hoac hu hai nghiém trong do khong dugc bao dudng. Vi
thé, van dé thiéu bao dudng cong nghiép hién nay dang 12 mét thach thirc d6i v6i hidu
quéa va loi nhuan cia cac doanh nghiép Viét Nam, tuy nhién giai quyét van dé nay sé

mang lai tiém nang lon vé tang loi nhudn va strc canh tranh.

Tuy c6 mot sé doanh nghiép co yéu t6 dau tu nudc ngoai da 4p dung bao dudng cong

nghiép rat tot, nhu cac cong ty ctia Nhat: Honda, Toyota...ho ap dung nhitng chuén riéng
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cta ho, khong theo chuan Viét Nam. Nhung so véi tinh trang chung ctia bao dudng cong

nghiép Viét Nam, thi d6 chi nhu “miéng véa dep trén mot cai 4o rach”, 6ng Long noi.

Ong Rudy Bunda, chuyén gia qubc té timg c6 30 nim kinh nghiém trong bao dudng cong
nghiép tai Hoa Ky va dén hon 400 trung tdm san xuat sach ciia nhiéu nudc trén thé gioi,

cho biét, bao dudng cong nghiép ciing gidng nhu viéc duy tri tinh trang stc khoe cta con
ngudi hodc bao dudng xe may, can phai duy tri tinh trang tot cia may moc bang cach sira
chira, 1am sach, tra ddu m&, hodc nang cap cé hé thong ma khong lam anh huong dén san

XUA.
5 cAp d9 trong bao dwéng cong nghiép:
- Bao duong khi hong may

- Béo dudng phong ngira bao gom bao dudng dinh ky theo thdi gian hoic dwa trén
tinh trang thiét bi

- Bao duwdong du bao trudc khi may hong

- Béo dudng hiéu suit

- Bio dudng hiéu suat tong thé.

Nguyén nhan: Vi¢r Nam tung [a mér bai rac cbng nghiép

Viét Nam ting c6 trinh d6 bao dudng cong nghiép kha t6t trong thoi ky bao cap, khi may
moéc thudng nhép tir cac nude XHCN véi nhitng hudng dan cu thé, rd rang cia cac

chuyén gia nudc ban.

Tuy nhién sau d6, thiét bj dugc nhap vé tir khip noi. C6 mot thoi gian, nude ta tr thanh
bi r4c cong nghé vai rat nhiéu thiét bi cii duwoc nhap tir cac nude. Vi thé, cac hudng dan
sir dung va bao hanh thiét bi khac nhau, gay nhiéu kho khin cho nguoi quan 1y ciing nhu

ky thuat bao dudng.

Thém nita, trinh d6 bao dudng ctia Viét Nam tut hau con do céch tiép can cling nhu suy

nghi vé bao dudng & Viét Nam.
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O nudc ngoai, ho coi bao dudng va san xuét 1a hai mat cia mot van dé. Mot bén 1a san
Xuat va bén kia la biao dudng, hai mit gan chat v6i nhau. Bao dudng ciing dong gop loi

nhuan cua cong ty.

Con d6i v6i Viét Nam, giéng nhu hai canh tay, tay phai 1a san xuét, tay trai 1a bao dudng,
san xuét thi ra tién con bao dudng thi tén tién. Vi thé nguoi ta ¢b ging chi phi tdi thiéu

cho phan bao dudng.
Khéi dong mét dir én vé bdo dudng cong nghiép

Trude thyuc trang trén, mot du an vé bao dudng cong nghiép da dugc khoi dong sang nay,
11-5, tai trung tAm San xuat Sach Viét Nam (VNCPC) véi su hd trg ctia chuong trinh hop

tac Wallonie-Bruxelles (Bi).

Hoi thao gitip ndng cao nhan thirc ciia cdc doanh nghiép va td chirc vé cac loi ich cua bao

dudng cong nghiép.

Dy 4n kéo dai mot nam sé& gidi thiéu véi cac cong ty Viét Nam nhiing loi ich tiém ning
ma ho c6 thé dat dugc théng qua viée ap dung cac k¥ thuat bao dudng cong nghiép hién
dai.

Muc tiéu chinh caa duy 4n 14 cung cap cac k¥ niang va cong cu can thiét dé hd trg cac
doanh nghiép Viét Nam, cac nhan vién VNCPC va cac nha cung cip dich vu khéc cia
Viét Nam nham cai thién quan 1y bao dudng va t6i da hoa dau ra theo d6 nang cao hiéu

suat, nang suat va lgi nhuan.

Du 4n két thuc vao gitra naim 2008 va s& tién hanh mot loat cac khoa dao tao vé cac ki
thuat bao dudng cong nghiép, va cac hoat dong trinh dién tai ba cong ty Viét Nam nham
khing dinh loi ich cua viéc 4p dung bao dudng cong nghiép vao hoan canh cua Viét

Nam.

Tat ca cac khoa tap hun va cac du 4n trinh dién s& do VNCPC tién hanh véi su hd tro
cua cac chuyén gia bao dudng cong nghiép ctia Bi. Tri gia cua du an 1a 150.000 euro bao
gom chi phi thué chuyén gia, trang thiét bi do dac sir dung trong qua trinh dao tao tai Viét

Nam, giri mot s6 chuyén gia sang hoc tai Bi. ..
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Ong Long cho biét, ddi twong cta du 4n 14 c4c doanh nghiép trong nude. S& c6 khoang 4-
5 16p hoc dugc to chitc véi sy tham gia ctia khoang 35-40 ngudi mdi 16p, phuc vu cho

khoang 25-30 cong ty.

Loi ich 16n nhat ctia dy 4n 1a gitip thay d6i nhan thirc ctia cic cong ty trong viéc bao
dudng cong nghiép. Dé rdi khi ap dung, cic cong ty sé& tang loi nhudn, cai thién diéu kién

lam viéc cta cong nhan cling nhu giam anh hudng téi moi truong.

Phat biéu tai budi hoi thao, 6ng Christian Saelens, dai dién phai doan Wallonie-Bruxelles
(Bi) tai Viét Nam nhan manh, & Viét Nam hién nay, chi phi bdo v¢ moi truong rat nhé so
V6i chi phi clia san pham. Vi thé, Viét Nam phai quan tdm hon dén bao vé mai truong,
dua chi phi bao vé mdi truong vao san phadm.Va mot trong nhitng hoat dong dé bao vé

moi truong chinh 1& bao dudng cong nghiép.
Theo 6ng Long, Viét Nam nén cd nhirng du an tim qudc gia vé bao dudng.

Ong Long tin tudng, néu Viét Nam thuc hién t6t bao dudng thi GDP c6 thé ting khong

phai 1a 8% ma la thém vai phan trim nita."

(Thanh Son swa tam trén internet)
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Bai 3: Mot s6 phwong phap bio tri thong thwong dwoc ap dung &

cac nwoc Au chau

Trong cdng nghiép hién dai ngay nay, dé dam béo hiéu qua t6i da cho san xuit, vin
dé bao tri, bao dwéng may tré nén ngay cang quan trong. Phuwong phap hién dai
trong bao tri may khéng chi dam bao cho cdc co sé san xuit c6 dwoc phwong tién
lam viéc t6i wu, ma con 1a nhan té chinh dé 1am giam gia thanh san xuit. Trong nén
kinh té thi trwong hi¢n nay & Viét Nam, nhu cu ting niing suat, giam gia thanh sin
Xuét tré thanh thue té “néng” trong moi xi nghiép, nha may. Nham givip ban c6
thong tin thém vé van dé nay, xin dugc so lwgc gidi thiéu mot sé6 phwong phap bio

tri théng thwong dwoc ap dung & ciac nwée Au chidu nhw Pire, Anh, Phap v.v...

1. Sira chira, tan tao sau khi may héng: (Breakdown maintenance)

Phuong phap:

- Sir dung may cho t&i khi hong, chi c6 bao dudng don gian nhu tra, thay diu, md va stra
chira, tan tao lai may sau khi hong.

- Thuong ap dung trong nhimng co s san xuat nho.

- V& lau dai, dy la phuong phap bao tri ton kém nhat.

Uu diém:

- Tan dung t6i da thoi gian sir dung may.

- Giam dau tu ban dau, khong can c6 xuong bao tri.

Nhuoc diém:

- Thu ddng, lich trinh san xuat khong duoc dam bao.

- Chi phi stra chira cao vé nhén lyc va phu ting thay thé.

- CO thé dn t6i hu hong toan bo va phai thay thé may méi.

2. Bao tri dinh ky:

(Periodic shutdown maintenance)

Phuong phép:

- Dya theo thong s6 k¥ that ctia nha ché tao thiét bi va tinh trang st dung. Thay thé bat
budc céc chi tiét may theo lich trinh ¢ dinh.

- Pay 1a phuong phap bao tri tiéu chuan, ap dung trong céc xi nghiép c6 xudng bao tri.

- Str dung software vi tinh quan tri bao tri: Computerized maintenance management
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systems (CMMS).

Uu diém:

- Chu dong vé lich trinh san xuit.

- P9 an toan may tuong doi cao.

Nhugc diém

- Tén kém: Phu tlng con tot van phai thay thé.

- Giam thoi gian st dung may.

- C6 thé c6 tinh trang may hong trude thoi han bao tri.

3. Bao tri theo tinh trang may (BTTTTM): (Condition based maintenance)
Phuong phap:

- Kiém soat thudng truc (on line), hodc dinh ky dé xac dinh tinh trang may. Chi 1én ké
hoach dirg méay dé xur Iy dung sai (vi du d6 1éch tim hay mat can bing), hodc thay thé va
stra chita sau khi chuan doan chinh xac tinh trang may trudc khi may hong.

- Str dung sofware quan tri bao tri CMMS.

- Co cac cong ty doc 1ap chuy@n trach vé theo ddi va sir 1y chdng rung dong.

Uu diém:

- Pam b4o an todn may, nhit 1a cho cac thiét bi quan trong.

- Chu dong va dam bao lich trinh san xuat.

- Khai théc tdi da cong suét va thoi gian str dung may.

- Tiét kiém: Chi stra chita hay thay phu ting tly theo tinh trang, giam chi phi nhan cong
va vat tu.

- Pay 1a phuong phap téi vu, thudng duoc 4p dung trong cac nha may doi hoi tinh an
toan may cao va hoat dong lién tuc 24/24h nhu hoa chét, dién luc, xi mang v.v...
Nhuoc diém:

Pau tu cao vé thiét bi va kiém soat an toan, phan tich, va sir 1y 6 rung dong nhu chinh
léch tam, can bang dong.

Doi hoi c6 d6i ngli can bo bao tri ¢é trinh do cao, hoac phai st dung cong ty chuyén trach
bén ngoai

Nhan xét:

¢ cac nudc cong nghi€p phat trién, véi su canh tranh khéc liét va hach toan kinh té chat
chg, thi viéc sir dung voi hiéu qua ti da trang thiét bi ciing nhu nhén lyc 12 van dé thuc

tién va luon duoc cai tién dé dat téi muc tiéu; “Ting ning suat, giam gia thanh”.
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Giam chi phi bao tri 12 mot trong nhitng bién phap dé dat t6i muc tiéu nay. Theo mot
thong k& & Anh, nhitng nha may &p dung phuong phap BTTTTM giam dugc trung binh
25% chi phi bao tri.

Phuong phap BTTTTM ton tai tir lau, nhung trude ddy, it duoc ap dung trong cong
nghiép dan dung, bai vi su phire tap khé khin trong viée chuan doan chinh xac tinh trang
may.

Cho dén nhiing ndm g?ln day, nho su tién bd vuot bac trong cac linh vyc dién tu, vi tinh
va do ludong, dong thoi voi su doi hoi ting nang suat, viéc ap dung phuwong phap BTTTM
ngay cang pho thong va dang timg budc thay thé phuong phap bao tri dinh ky trong cac
nha may.

Kiém soat, phan tich va xir Iy d9 rung trong BTTTTM

(Safety monitoring, analysis and vibration treatment)

1.T&c hai ctia rung dong:

- CO thé pha hily may néu do rung qué cao.

- Tang nhanh d§ hao mon, giam thoi gian stir dung may.

- Giam chat lwong san pham.

- Tiéu thu nang lugng tang.

Viéc kiém soat bao vé, phan tich chuan doan va st Iy do rung 12 khau quan trong nhat cia
BTTTTM, no cho phép;

- Bao v¢ may chéng su huy hoai;

- Xéc dinh nguyén nhan gay rung dong;

- Xtr Iy cac nguyén nhan gay rung dong.

2.Kiém soét bao vé (Safety monitoring):

Vé6i nhirng dan may 16n, quan trong hodc dit tién, nhu ciu bao vé may 1a di nhién. St
dung hé thong kiém soat thuong truc, dé theo ddi do rung dong may. Can clr vao bang
tiéu chuan ISO vé d6 rung may va thong sb k¥ thuat cta loai may, hai gi¢i han rung dong
duogc chinh, gai trong hé thong bao vé:

- Gi6i han bao dong: Trong trudng hop bat binh thudng, d6 rung may vuot qua gisi han
bao dong, hé théng bao v¢ ra tin hi¢u bao dong.

- Gi6i han huy hai: Néu do rung tiép tuc tang va vugt qua giéi han huy hoai, hé thong bao
V¢ s¢ ty dong dirng may, tranh dugc hoac giam boét sy huy hoai.

Mot hé thong trung tim c6 thé cung luc kiém soat va bao vé nhiéu ¢d may khac nhau.
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3.Phan tich, chuan doan (Vibration analysis):

Véi nhirng thiét bi do luong d6 rung hién dai nhu velocity sensor, acceleration sensor di
kém véi cac chuong trinh vi tinh chuyén dung, k¥ thuat vién cé thé xé4c dinh chinh xéc
cac nguyén nhan gay rung nhu:

- \VVong bi hoac gia d& vong bi hong, mon.

- Banh ring hop s6, hop doi toc bi v, st hay qua mon.

- Léch tam tryc, mat can bang, khoang 80% rung dong giy ra boi hai nguyén nhan nay.

- Cong huodng rung dong véi bé may, cu trac nén xudng, véi cac may khac, hodc do sir
dung may doi tan.

TUy theo su quan trong ciia ¢d mdy va diéu kién nhan sy, ma 4p dung phuong phap kiém
tra thuong truc hay dinh ky.

4.X1r 1y rung dong:

Trir nhitng trudong hop bét budc phai thay thé phu ting mon, hong nhu vong bi, banh ring
V.V... €0 thé xir 1y rung dong ma khong can thay thé cho nhiing nguyén nhan sau:

- Léch tim truc, mat cAn bang: Hai nguyén nhan nay c6 thé duogc xtr Iy d& dang véi do
chinh xéc cao bang may chuyén dung chinh léch tam laser, cin bang dong tai chd.

- Cong huong rung dong do may doi tan s cuia dong co dién: Tan sb dién (téc 4o dong
co) thay ddi cao hodc thap hon 50/60 Hz c6 thé din dén tdc d6 mdy tring véi tan sb cong

hudng cia cau trac. Xac dinh va tranh 1am viéc o toc do nay.

(Thanh Son swa tim trén internet)
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BAI 4: Pinh nghia va phan loai Bio tri

1. CAC PINH NGHIA VE BAO TRi
. Trong thoi dai hién nay, may moc va thiét bj dang ngay cang déng vai trd quan trong
trong hau hét moi linh vuc : san xuat, kinh doanh va dich vu...Vi vy bao tri cac loai
may moc thiét bi cling ngdy cang quan tdm nhiéu hon.
Béo tri 1a mot thuat ngir rat quen thudc, tuy nhién dé hiéu rd vai tro, chirc nang va cac
hoat dong lién quan dén bao tri lai khong d& dang. Tuy theo quan diém cua mdi to
chirc, mdi co quan ma thuat ngit bao tri duoc dinh nghia khac nhau. Sau day 1a mét s6
dinh nghia tiéu biéu:
Pinh nghia ciia AFNOR (PHAP)
Bio tri 1a tap hop cac hoat dong nham duy tri hodc phuc hoi mot tai san & tinh trang

nhat dinh hodc bao dam mdt dich vu xéac dinh.
Y nghia ctia mot s6 khai niém tir dinh nghia nay la:

Tap hop cac hoat dong: Tap hop cac phuong tién, cac bién phap ky thuat dé thuc

hién cong tac bao tri.

Duy tri: Phong ngtra cac hu hong c6 thé xay ra dé duy tri tinh trang hoat dong cua

tai san.
Phuc hoi: Stra chita hay phuc hoi trd lai trang thai ban dau cla tai san.
Tai san: Bao gém tat ca thiét bi, dung cu san xuat, dich vu,...

Tinh trang nhét dinh hodc dich vu xac dinh: Cac muc tiéu duoc xac dinh va dinh

lugng.
Dinh nghia ctia BS 3811 (ANH)- 1984:

Bio tri 1a tap hop tat ca cdc hanh dong k¥ thuat va quan tri nham giit cho thiét bi luon
&, hoac phuc hdi nd vé mdt tinh trang trong d6 no6 cod thé thuc hién chuc nang yéu cAu.

Chtrc nang yéu cau nay co thé dinh nghia nhu 1a mét tinh trang xac dinh nao do.

Dinh nghia cua Total Productivity Development AB (Thuy Dién):
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Bao tri bao gém tat ca cac hoat dong duoc thuc hién nham gitlr cho thiét bi & mot tinh

trang nhét dinh hodc phuc hoi thiét bi vé tinh trang nay.
Dinh nghia cua Dimitri Kececioglu:

Bao tri 1a bat ky hanh dong nao nhim duy tri cac thiét bi khong bi hu hong va & mot
tinh trang van hanh dat yéu cau vé mat do tin cay va an toan; va néu chung bi hu hong thi

phuc hdi chiing vé tinh trang nay.
2. PHAN LOAI BAO TRi

Cic loai chién lwoc, giai phap, k§ thuit va phwong phap dang phé bién hién nay

dwgec trinh bay ¢ hinh sau
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Theo gido trinh “Qudn Ly Bdo Tri Cong nghiép” ciia PGS. TS. Pham Ngoc Tudn
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BAI 5: MUC TIEU VA LQI ICH CUA BAO TRI
1. MUC TIEU CUA BAO TRI

O thé hé thtr nhat bao tri khdng anh hudng nhiéu dén hiéu qua san xuat nén it dugc quan
tam. Trong bao tri hién dai, khong thé tap trung qua nhiéu vao viéc sira chira thiét bi khi
ching bi hu hong. Mdi lan xay ra ngimg may thi rd rang chién lugc bao tri khong hiéu
qua. Quan ly bao tri hién dai 12 giir cho thiét bj ludn hoat dong 6n dinh theo lich trinh ma
bo phan san xuat da 18n ké hoach. Thiét bi phai sin sang hoat dong dé tao ra cac san
pham dat chét lwong. Nha quan 1y bao tri va san xuat phai xac dinh duoc chi s kha ning

san sang dé tir 46 d¢ ra chi tiéu san xut hop 1y nhat.
M@t s6 muc tiéu cia bao tri

- Thyc hién mot chuong trinh ky thuat bao tri tong hop trong mua ban, k¥ thuat, nghién
ctru, phat trién, san xudt, kiém soat chat lugng, kiém tra bao g01, van chuyén lép dat,
véan hanh, dich vu tai chd, thuc hién cong viéc khic phuc bat cir khi ndo va bét ct noi
dau néu can, dua nhitng dic trung cia do tin cdy va kha ning bao tri toan dién va

dung din vao trong tat ca cac hoat dong cua cong ty.
- X4c dinh d¢ tin cdy va kha ning bao tri tdi wu.
- Thu nhan dit liéu thoi gian van hanh dén khi hu hong.
- Thoi gian kiém tra chay ra va thoi gian 1am néng may téi vu.
- Thoi gian bao hanh t6i wu va chi phi tuong tng.
- Thoi gian thay thé phong ngira t6i uu cta bd phan quan trong.
- C4c nhu cau phu ting téi wu.

- Thyc hién phan tich cac dang, tac dong va kha ning ti han ctia hu hong dé xac dinh bo

phan nén tap trung thiét ké lai.
- Nghién ctru hau qua cac hu hong dé xac dinh thiét hai cta cac bd phan.
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- Nghién ctru cac kiéu hu hong nham cyc tiéu hoa hu hong.

- Xéc dinh su phan bd thoi gian van hanh dén khi hu hong dé tinh toan ti 1¢ hu hong.
- Xéc dinh sy phan bd thoi gian thiét bi hu hong.

- Giam s6 bd phan trong thiét ké cua thiét bi.

- Xac dinh nhu cau dy phong dé dat muc tiéu do tin cdy mong mudn néu cac cac phuong

phap khac déu thét bai.
- Lya chon vat liéu tot hon va thich hop hon.

- Str dung céac phiéu kiém tra k¥ thudtbbao tri trong tat ca cic giai doan hoat dong cta

thiét bi.

- Xay dyng mot hé thong bao cao vé hu hong va bao tri dé thu thap nhiing dir liu vé do

tin cay va kha niang bdo tri can thiét.
- X4c dinh tinh trach nhiém hu hong do ai (vé mit k¥ thuét, ché tao, van hanh..)
- Hudng din ra quyét dinh hoat dong phuc hdi dé dé cuc tiéu hoa cac hu hong.
2. VI DU LOI iCH TU CONG TAC BAO TRI

- Qua két qua diéu tra nguoi ta nhan thiy rang, trong mot ndm néu tang chi sé kha ning
sin sang ctia may moc thiét bi 18n 1% thi hiéu qua kinh t& mang lai cho cac don vi san

Xuat 14 rat 16n:
1 Nha may thép khoang 10 ty dong
] Nha may gidy khoang 11 ty dong
] Nha may hoa chat khoang 1 ty dong
1 Nha may dién khoang 10 ty dong
1 Nha may xi mang khoang 21 ty dong
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- Mét cong ty bao bi nhya tai TP. HCM giam dugc 310 gio nging may ghép dun trong

mot nam va tiét kiém duoc hon 3 ty dong.

- Tai cong ty xi mang Pusan, Han Quéc, nhd ap dung hé thong giam sat tinh trang nén

tranh dugc 80 gio ngirng may mdt nam va tiét kiém dugc 1,5 triéu USD.

- Mot nghién ciru méi day cua chinh pha Anh tiét 19 rang cong nghiép cua nudc nay da

tiét kiém duoc 1,3 ti USD nhd ap dung bao tri phong ngtra

- Hai quan Canada dé bé&o c&o: nho 4p dung chién lugc bao tri trén co s¢ tinh trang may
nén cic hu hong cia céc thiét bi trén mot doi tau khu truc, 20 chiée, dd giam duoc

45% va tiét kiém duoc chi phi 2 triu USD mdi nam.

- Nho theo ddi thudong xuyén mot may xur 1y khi & Trung DOng ngudi ta nhan thay c6
rung dong ¢ mot réto may nén va so sdnh véai mot hién tuong tuong tu trude day, tur
d6 gitp cho nha may rut ra két luan rang rung dong 1a do sy mat cin bang cua roto.
Vay can phai thay thé 16 to d6, nhung nha may khong c6 phu ting thay thé ngay lap
tire. Nho hiéu 16 tinh trang may ma céc k§ su ctia nha may d4 kiém soat duoc mirc do
nghiém trong cta sy c¢6 d6 bang cach giam tai dat 1én roto d6 trong khi ché tao mot ro
to mé&i. Néu khong phat hién sdm va chinh xac dé diéu chinh san xuét thi khi may bi

hu hong, nging san xuat hoan toan sé gy thiét hai wc tinh 2 triéu USD mdi ngay.

- Mot nha may loc dau & Phap da phat hién thiy c6 mot truc cia mdy tron chat xuc tac bi
dao nhiéu hon so véi trude day trong khi khéi dong. Nguoi ta nhan thiy truc may nay
c6 ma sét véi vo va nhitng vong chan. Chat xuc tac khi thoat gan nhiing vong chin s&
dan dan tich ty bén trong vé. Nho cong tac theo ddi tinh trang may thudng xuyén ma
quyét dinh loai bo chit xuc tac phun nudc trong khi van van hanh may. Két qua 1a
rung dong d6 da tro lai binh thudng. Bang cach giai quyét tinh trang mot cach truc

tiép, nha may d4 tranh dugc thiét hai ude tinh khoang 1 triéu F mdi ngay.

Theo gido trinh “Qudn Ly Bdo Tri Cong nghiép” ciia PGS. TS. Pham Ngoc Tudn
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BAI 6: Tong quat vé cac chién lwoc va giai phap bao tri

Bio tri khong ké hoach

Chién luge bao tri ndy duge xem nhu 13 "van hanh cho dén khi hu hong". Nghia 14
khong hé co bat ky mot ké hoach hay hoat dong bdo tri nao trong khi thiét bi dang hoat
dong cho dén khi hu hong. Béo tri khong ké hoach duoc hiéu 1a: Cong tac bao tri dwoc
thie hién khong c6 ké hoach hoiic khong c6 thong tin trong lic thiét bi dang hoat
dong cho dén khi hu héng. Néu c6 mot hu hong nao do xay ra thi bi d6 s& duoc sira

chira hodc thay thé.

Hai loai pho bién trong chién lugc bao tri nay 1a:
] Bio tri phuc hoi

Béo tri phuc hoi khong cé ké hoach 1a loai béao tri khong thé 1ap duogc ké hoach. Mot
cong viée duoc xép vao loai bao tri phuc hdi khong ké hoach khi ma thoi gian ding cho
cong viée it hon 8 gid. Trong trudng hop nay khong thé 1ap ké hoach 1am viéc mot cach
hop 1y. Nhan lyc, phu ting va céc tai liéu k¥ thuat can thiét d6i v4i cong viéc bao tri nay
khong thé 14p ké hoach va chuan bi trude khi cong viée bat ddu ma phai thuc hién dong

théi voi cong viéc.
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Bio tri phuc hdi khong ké hoach 1a tat ca cac hoat dong bao tri dwoc thwe hién
sau khi xdy ra dot xuit mét hu hong nao dé dé phuc hoi thiét bi vé tinh trang hoat

dong binh thwong nhiam thye hién cac chire niing yéu cau.
] Bio tri khan cap

Béo tri khan cép 14 bao tri can dugc thyc hién ngay sau khi c6 hu hong xay ra dé

tranh nhirg hau qua nghiém trong tiép theo.

Trong thuc té do thiéu tinh linh hoat va khong thé kiém soat chi phi dugc nén bao tri
khan cip 1a phuong an bat dic di va it duoc chip nhan. Thay vao d6 co thé sir dung céac

giai phap hiéu qua va linh hoat hon.

Béo tri phuc hoi khong ké hoach thudng chi phi cao va cac 1an ngiing san xuat khong
biét trude dugce, do d6 s& 1am chi phi bao tri truc tiép va chi phi bao tri gian tiép cao. Vi
vay bao tri khong ké hoach chi thich hop trong nhiing trudng hop ngiing may dot xuat chi
giy ra thiét hai toi thiéu. D6i v6i cac thiét bi quan trong trong cac day chuyén san xuat,
nhitng vu ngiimg may dot xuat tén that 1on cho nha may dac biét 1a ton that san luong va
doanh thu, do d6 giai phap bao tri ndy can phai duoc giam dén muc toi thiéu trong bat ky

mot to chirc bao tri nao.
"] Bao tri co ké hoach

La bao tri dwoc td chire va thwe hién theo mét chwong trinh di dwoc hoach dinh

va kiém soat.
Bio tri c6 ké hoach bao gom:
"] Bao phong ngira

- Bdo tri phong ngura 1a hoat dong bao tri duoc lap ké hoach truéc va thuc hién theo
mdt trinh ty nhat dinh dé ngan ngira cac hu hong xay ra hodc phat hién cac hu hong trude

khi ching phat trién t&1 muc lam ngirng may va gian doan san xuat.

Nhu d thiy tir dinh nghia, bao tri phong ngira duge chia thanh hai bd phan khac

nhau: bao tri dwgc thuc hién dé ngin ngira cac hu hong xay ra va bao tri phong ngira
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duoc thuc hién dé phat hién cac hu hong trude khi chiing phat trién dén mirc 1am ngimg

méy hodc cac bat on trong san xuat.
] Bio tri phong ngira truec tiép

Béo tri phong ngira truc tiép duge thuc hién nham ngan ngira hu hong xay ra bang

cach tac dong va cai thi¢n mot cach truc tiép trang thai vat Iy cia may moc va thiét bi.

Nhitng cong viéc bao tri phong ngira truc tiép thuong 13 thay thé cac chi tiét, phu
tung, kiém tra cac bd phan, boi tron, thay dau m&, lau chui, 1am sach may moc... theo ké

hoach hodc chuong trinh dinh san.

Céc hoat dong bao tri phong ngtra truc tiép thuong mang tinh dinh ky theo thoi gian
hoat dong, theo sé km di chuyén,...nén con dugc goi 1a bao tri dinh ky (Fixed Time
Maintenance-FTC).

] Bio tri phong ngira gian tiép

Bio tri phong ngira gian tiép dugc thuc hién dé tim ra cac hu hong ngay trong giai
doan ban dau trudc khi cac hu hong c6 thé xay ra. Trong giai phap ndy, cac cong viéc bao
tri khong tac dong dén trang thai vat 1y cua thiét bi ma thay vao do 1a cac k¥ thuat giam
sat tinh trang nhu gidm sat tinh trang khach quan va giam sat tinh trang chu quan dugc ap
dung dé tim ra hodc dy doan céac hu hong cua may moc, thiét bj nén con duoc goi la bao
tri trén co sé tinh trang (CBM-Condition Based Maintenance) hay bao tri du doan
(Predictive Maintenance) hoac bao tri tién phong (Proactive Maintenance). Bao tri
trén co so tinh trang may di khic phuc cac nhuoc diém cua bao tri phong ngira va bao tri
dinh ky bang cach giam sat lién tuc tinh trang may dé xac dinh chinh x4c tinh trang
va diéu kién hoat dong ciia thiét bi & moi thoi diém, nguoi ta sir dung nhiing ky

thuat giam sat tinh trang.
1 K¥ thuat giam sat tinh trang

Néu trong qua trinh hoat dong, may moc va thiét bi c6 van dé thi thiét bi gidam sat tinh

trang s& cung cap cho ta thong tin dé xac dinh xem d6 14 van dé gi va quan trong hon la
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cai gi gay ra van dé d6. Nho vay chung ta c6 thé 1ap qui trinh stra chita c6 hi€u tung van

dé cu thé truée khi may moc bi hu hong.
Giam sat tinh trang c6 thé chia thanh:

] Giam sat tinh trang chi quan: LA giam sat duoc thuc hién bang cc giic quan cia

con ngudi nhu : nghe, nhin, so, ném, ngtri dé danh gia tinh trang cta thiét bi.

'] Giam sat tinh trang khach quan: DPuogc thyc hién khi ma tinh trang cua thiét bi trong
mdt s6 truong hop khong thé nhan biét duge bang cac gidc quan ciia con ngudi. NG
dugc thuc hién thong qua viéc do dac va gidm sat b%lng nhiéu thiét bj khac nhau, tir

nhirng thiét bi don gian cho dén thiét bi chan doan hién dai nhat.
Gidm sat tinh trang khach quan c6 thé duoc thuc hién béng hai cach:

"] Giam sat tinh trang khong lién tuc: La gidm sat ma trong d6 mdt nguoi di quanh
cac may va do cac thong s6 can thiét béng mot dung cu cam tay. Cac s6 liéu hién thi
dugc ghi lai hoac luu trir trong dung cu dé phan tich vé sau. Phuong phép nay doi hoi
mdt nguoi co tay nghé cao dé thuc hién viéc do luong bdi vi nguoi do phai cod kién
thirc van hanh dung cuy, cé thé dién dat thong tin tor dung cu va phan tich tinh hinh

may hi¢n tai la tdt hay XAu.

] Giam sat tinh trang lién tuc: dugc thyc hién khi thoi gian phat trién hu hong qua
ngan. Phuong phap ndy can it nguoi hon nhung thiét bi dit tién hon va ban than thiét

bi cling can dugc bao tri.

Trong hé thong bao tri phong ngira dua trén giam sat tinh trang thuong 70% cac hoat
dong 1a chu quan va 30% la khach quan, 1y do 1a vi ¢6 nhitng hu hong xay ra va khong

thé phat hién bang dung cu.

(1 Bao tri cai tién: Puoc tién hanh khi cin thay doi thiét bi ciing nhu cai tién tinh trang
bao tri. Muc tiéu ctia bao tri cai tién 1a thiét ké lai mot sd chi tiét, bo phan va toan bo

thiét bi.
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] Bao tri chinh xac: La hinh thic bdo tri thu nhdp cac dir liéu cua bao tri du doan dé
hi¢u chinh méi truong va cac thong so6 van hanh cua may, tir do cuc dai hda ning suat,

hi€u suat va tuoi tho ctiia may.

] Bdo tri niing suit toan by (TPM-Total Productive Maint.): Labao tri ning suat
duoc thuc hién béi tit ca cac nhan vién thong qua cac nhom hoat dong nhd nham tang

t6i da hiéu suat sir dung may moc thiét bi.

TPM tao ra nhitng hé théng ngan ngira ton that xay ra trong qua san xuat nham dat
duge muyc tiéu " khong tai nan, khong khuyét tat, khong hu hong". TPM duoc ap dung
trong toan bd phong ban va toan bd cac thanh vién tir nguoi lanh dao cao nhit dén

nhiing nhan vién tryc tiép san xuat

1 Bao tri tap trung vao d¢ tin cay(RCM-Reliability Center Maint.): La mdt qua
trinh mang tinh hé thng duoc ap dung dé dat duoc cac yéu cau vé bao tri va kha ning
san sang ctia may moc, thiét bi nham danh gida mot cach dinh lugng nhu cau thuc hién

hodc xem xét lai cac cong viéc va ké hoach bao tri phong ngua.

1 Béo tri phuc hoi : Béo tri phuc hoi c6 ké hoach 1a hoat dong bao tri phuc hoi phu
hop voi ké hoach san xuét, céc phu tung tai li¢u k¥ thuat va nhan vién bao tri da duoc

chuan bi trude khi tién hanh cong viéc.

Trong giai phap bao tri nay chi phi bao tri gian tiép s& thap hon va chi phi bao tri gian
tiép ciing giam di so v&i bao tri phuc hoi khong ké hoach.

Bao tri khan cdp : Du cac chién lwge bao tri dwoe ap dung trong nha may cé

hoan hao dén dau thi nhing lan ngirg may dot xuat ciing khong thé tranh khoi va do d6

giai phap bao tri khan cip trong chién lugc bao tri c¢o ké hoach niy van 1a mot lya chon

can thiét.

Theo gido trinh “Qudn Ly Bdo Tri Cong nghiép” ciia PGS. TS. Pham Ngoc Tudn
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BAI 7: Pic diém co ban ciia 4 chién lwgc bao tri
C6 4 chién luoc bao tri:

- Chay cho dén khi hu hong (Run To Failure hay Breakdown Maintenance).
- Bao tri ngan ngtra (Preventive Maintenance)
- Bao tri du doan (Predictive Maintenance)

- Bao tri tién phong (Proactive Maintenance)
1. Chay cho dén khi hu hong (Run To Failure hay Breakdown Maintenance).
Pic diém:

- Thiét bi bi hu hong ning hay bi pha huy.
- Bao tri khdng c6 ké hoach

- Mat thu nhép tir san pham do ngirng may
2. Bao tri ngan ngura (Preventive Maintenance)

bac diém:

Té6t hon Run To Failure
- Ngimng may c6 ké hoach nhiéu
- Bao tri khdng can thiét

- Hu héng do bao dudng khong hop 1y
3.Bao tri du doan (Predictive Maintenance)
Pic diém:

- Tbi da tudi tho qua viéc theo di tinh trang bt thuong va phét hién cac 15i
- Giam ngimg may khong ké hoach bang canh bao ngudi sit dung vé sy thay doi
tinh trang co khi/dién.

- Tbi wu héa van hanh

Cac phuong phap bao tri du doan
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> Cac phuong phéap dua trén theo ddi theo tan suat

- Rung dong

- DAu bdi tron

- Pién thé, dong dién truc moto
- Nhiét do

- Luu luong

- Siéu am

» Theo dbi tinh trang lién tuc (online)

> Kiém tra offline

- Kiém tra mach moto

- Kiém tra Surge
4. Bao tri tién phong (Proactive Maintenance)

- Xéc dinh cac hu hong lap lai
- Xac dinh tim nguyén nhan géc ré cta cac hu hong
- Stra chita phuc hdi nguy@n nhan gdc r& dé loai bo cac hu hong cling nguyén nhan

trong tuong lai.

KS. Nguyén Thanh Son
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BAI 8: Lua chon gidi phap bio tri

*COMPLETE

OUTSIDE PLANT
ENGINEERING
TEAM

SAUTHORITY
SUBMISSION

MAINTENANCE

& SUPFORT LEGISLATIVE
SERVICES COMPLIANCE

EMERGEMNCY

=24 HOURS A DAY *SCHEDULED
«7 DAYS A WEEK PREVENTATIVE
ANDPLANMNED

=365 DAYS A YEAR

Khéong nén chip nhin va phai tranh ngirng may khong ké hoach.

Moi ngudi trong to chirc tir nguoi quan 1y cao nhat dén cong nhan dang lam viéc tai nha
may déu phai biét chinh sach bao tri. Nguoi san xuat va nguoi bao tri phai co thé phan
tich nhirg van dé bao tri nay sinh. Néu mét sai sot xuat hién, nguoi van hanh, ngudi bao
tri hay bat ky nguoi ndo khac phai biét dat cau hoi:" co thé tranh sai s6t nay xay ra mot

1an nira bang cach stra d6i, thiét ké lai hodc bat ky giai phap bao tri nao khac khong?".

C6 thé Iya chon giai phap bao tri bang cach néu mot loat cau hoi va tra 10i theo trinh ty

sau day:
(] C6 thé thiét ké lai dé tranh hw héng hay khong?

Néu khong thé thiét ké lai thi budc ké tiép trong chién luge bao tri 1a phai c6 ging kéo
dai tudi tho cuia chi tiét thiét bi.

] C6 thé kéo dai tudi tho ciia chi tiét hay khong?

Néu khong thé kéo dai tudi tho ctia chi tiét thi budc ké tiép 1a phai c6 gang ap dung giam

sat tinh trang thiét bi trong sudt thoi gian van hanh dé sém tim ra nhiing sai sot trong thoi

ky phat trién hu hong va co thé 1ap ké hoach stra chira dé giam hau qua hu hong.

] Co6 thé ap dung giam sat tinh trang thiét bj trong qua trinh vin hanh khéng?
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Doi khi gidm sat tinh trang khong thé thuc hién duoc trong qua trinh van hanh.
[ Cé thé giam sat tinh trang thiét bi trong khi ngirng may c6 ké hoach khong?

Néu khong thé 4p dung gidm sat tinh trang thiét bi do khong c6 hu hong nao phat trién thi
phai nghi dén thay thé dinh ky.

'] Cé thé ap dung thay thé dinh ky dwogc khong?

Néu kho xac dinh dugc khoang thoi gian giita nhitng 1an hu hong xay ra thi hu hong 1a

ngiu nhién va phai nghi tiép dén giai phap du phong
] C6 thé ap dung dw phong dwoc khong?

Néu khong c6 giai phap bao tri ndo néu trén dugc ap dung thi gidi phap du phong phai
dugc xem xét trude khi quyét dinh di dén giai phap bao tri khi di bi ngimg may. Giai

phap nay phai xem xét can than vé mat kinh té.
1 Van hanh dén khi hu héng

Chi cho phép str dung giai phap bao tri nay khi cac giai phap bao tri khac khong thé ap
dung duoc. Vi dy khi hu hong mang tinh ngau nhién va khong cé thoi gian phat trién hu
hong. Tuy nhién thudng thi phai xem xét hau qua kinh té phat sinh. Doi khi giai phap bao

tri nay 13 kinh té nhat do gia thiét bi thip va khong tic dong dén ton that san xuét.

Vi du phén loai cic cong viée bao tri duéi diy la bao tri phong ngira true tiép (TT),

bao tri phong ngira gian tiép (GT) hay bao tri phuc hoi (PH).

STT | Cong viée GT|TT|PH
1 | Béi tron cac 6 bi trong mot cai bom X
2 | Thay dau nhét trong hop giam toc hang nim X
3 | Kiém tra cac mit tiép xuc ctia khoi dong tir mdi 6 thang X
4 | Kiém tra ap luc khi nén trong mot banh xe hoi mdi tuan X
5 | Bom hoi vao banh xe sau khi kiém tra X
6 | Kiém tra mot khép ndi mém xem céc dém cao su co bi X
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mon khong

7 | Thay thé dém cao su sau khi kiém tra X
8 | Rura xe hoi X
9 | Lang nghe 4m thanh tir hop s6 mdi ngay X
10 | Bo cuong do dong dién cua mdt dong co X
11 | Bo nhiét do tai mot mdi ndi nodi dién ciia mOt may tron X

hang thang
12 | Lam sach mot canh quat do bi rung dong nhiéu X
13 | Thay thé ddy dai than cia may nén khi X
14 | Kiém tra mot chuyén doi nhiét do X
15 | Son tran nha X
16 | Po nhiét d6 trén dong co dién hang tuan X
17 | Thay thé can dap thang ctia mot xe tai X
18 | Po rung dong ctia may thoi hai tuan mot lan X
19 | Thao bom ly tim mdi 3 nam dé thay 6 bi, truc va cic chi X

tiét bi mon
20 | V6 dau m& may tién 2 tuan 1 lan X
21 | Thay dau trong dong co diézen X
22 | Phan tich dau boi tron trong mot dong co cia mot hé théng X

may phat dién
23 | Thay bang tai sau 1000gi¢ lam viéc X
24 | Lam vé sinh san nha xudéng sau moi thir bay X
25 | Kiém tra mirc dau qua thi kinh mdi ngay X
26 | Tim kiém hu hong mot bo mach cta may tinh X

27 | Thay thé dén bao trén bang diéu khién

18 | Piéu chinh té bao quang dién dé dong ctra tu dong

29 | Thay thé mot 6 bi bj mon

X| X| X| X

30 | Thay thé mé& trong 6 bi

Theo gido trinh “Qudn Ly Bdo Tri Cong nghiép” ciia PGS. TS. Pham Ngoc Tudn
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BAI 9: BAO TRI PHONG NGUA (PREVENTIVE MAINTENANCE)

Bao tri phong ngtra hay bao tri ngan ngira 1a bt ctr mot hoat dong nao duoc thuc hién dé
kéo dai tudi tho cua thiét bi va tranh nhiing hu
hong trude thoi han. Vi du: kiém tra thiét bi, boi
tron diéu chinh may va kiém tra du doan (bao tri
dur doan) va bao tri dinh ky, thuong 1a thay thé

chi tiét.
K¥ thuat giam sat tinh trang

Giam sét tinh trang 1a mot qua trinh xac dinh
tinh trang cta may méc dang lic hoat dong hay
lc ngimg hoat dong. Néu mot vin dé& nao d6
duoc phat hién thi thiét bj giam sat tinh trang s&
cung cap cho ta thong tin dé xac dinh xem d6 1a
van dé gi va quan trong hon, cai gi dd gy ra van

dé d6. Nho vay chiing ta c6 thé lap lich trinh

bao tri ¢6 hiéu qua timg van dé cu thé trude khi may bi hu hong.

- M6t nghién ciru gan day cua chinh pha Anh dé cho thay rang: "Nén cong nghiép tiét
kiém khoang 1,3 ti d6 la mdi nim", nhd 4p dung chién luge CBM. Ngudi ta xac dinh
rang ctr tang 5% kha niang sin sang clia may thi ¢ thé ting 30% ning suat. Hai quan
Canada d3 b&o céo rang toan bo chi phi bao tri ciia mot doi 20 chiée tau khu truc d4 giam
dugc 45% (trung binh mdi tau d4 tiét kiém duge 100.000 ddla mdi nam) nho ap dung
CBM.

- M6t nghién ctru khac & Anh trén mot tau chd dau dé cho thay két qua trong vong 12
thang ké tir khi bat dau ap dung chwong trinh gidm sét tinh trang da giam 37% chi phi
trong cong tac bao tri. Trong nganh céng nghiép hoa dau & day, chi phi bao tri ciing ha
xudng khoang 9-10 d6 la/HP/nim nho thay d6i chién lugc bao tri tir hoat dong cho dén
khi hu hong sang bao tri trén co s¢ tinh trang. Theo thong ké cua nhiéu nude cho thiy
rang khi chuong trinh giam sat duoc thuc hién thi cd mdi 1 d6 la chi phi s& tiét kiém

duoc 5 d6 la noi chung va tir 10 dén 22 d6 la néi riéng trong nganh nhya.
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- Chi phi bao tri truc tiép trong cac nganh cdng nghiép khac nhau trung binh 1a 4% cua
C4C tai san cb dinh, thay doi tir 2,6% d6i voi nganh cong nghiép dau mo dén 8,6% ddi véi
nganh cong nghiép luyén thép. Néu cong thém wdc lugng khoang 4% chi phi ton that san
xuat do nglmg may, thi tong cong 8% gia tri tai san cd dinh bi mat di mdi nam. Vi vay
mét diéu chic chin rang mot chién luoc bao tri toi vu duge ap dung trong cong nghiép s&

c6 thé tiét kiém dugc mot khoan tién rat 1on.

- Chién luoc bao tri ti wu 1a phai tiép can dén chién lugc bao tri trén co so tinh trang
may, ¢ d6 cong viéc giam sat tinh trang dugc dung dé xac dinh tinh trang ciia may moc

va nho vay c6 thé dimng may dé bao tri trude khi hu hong xay ra.

- Khi cac hu hong xay ra dan dan s& lam thay do6i cac dic tinh vat Iy cta chi tiét. Vi vay
can phai thu thap va phan tich cac théng sé k¥ thuat cuia may mac, thiét bj dé co thé du
doan cac hu hong cua chi tiét, bd phan trudc khi ching xay ra. Nhitng thong sb nay dugc
goi 1a thong s6 du doan va hinh thanh trén co sé bao tri du doan, ciing con duoc goi 1a
bao tri phong ngura du doan (predictive preventive maintenance), hoac bao tri tién phong
(proactive maintenance) hay thudng hon 1 bao tri trén co sé tinh trang. Nhitng thong sb
ndy cung cip thong tin vé tinh trang cia may moéc dé du doan duogc cac hu hong ¢ giai

doan dau va tir d6 c6 thé 1ap ké hoach bao tri diing dan.

- Diéu nay gilp lam t6i thiéu ton that vé niang suat, giam chi phi dau tu, chi phi bao tri
truc tiép va cho phép cac chirc ning cua bao tri duoc tién hanh mot cach c6 hiéu qua. Tuy
nhién, dé dat két qua tot nhét thi phai biét lya chon thich hop cac may moc, thiét bi dé ap

dung CBM va ap dung cac phuong phap giam sat tot nhat cho cic may da chon.
Chon may theo ton that niing suit
Cac may gay nén ton that nang sut cao thudng 14 cac loai may :

1 Bang hoat dong lién tuc.

(] Lién quan voi mot qua trinh san xuat.

1 C6 thiét bi lap dat song song hay du phong nhé nhat.

1 C6 kha niang dy trit san pham trung gian ti thiéu.
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] C6 lién quan véi chirc nang chuyén giao hay van chuyén san pham mang tinh

quyét dinh.
Chon may trén co sé an toan

Ngoai cac khia canh kinh té, nhitng may nao c6 lién quan dén an toan ciing can duoc

giam sat. Mic an toan nay co thé phat sinh do:

« May phat né.
« Cac vat liéu nguy hiém ving ra vi hu hong,

« May dung cho van chuyén nhan su.
Nén chon nhirng bd phan nio dé giam sat trong cic may da dwogc chon

Néu khong co6 kinh nghiém vé cic dang hu hong ciia mot may, va néu cac may ndy anh
hudng nghiém trong dén qué trinh san suét thi can phai giam sat tinh trang cua tat ca cac
bo phan chu yéu dang chuyén dong, va tham chi mot hay hai bo phan dang dung yén,

trong mot vai trudng hop, cac bd phan can gidm sat s& ¢ hiéu qua nhat thuong 14 :
« CO tinh quan trong vé do tin cay cua thiét b
« Thuc hién mot ché d6 1am viéc cao
« CO thoi gian bao tri thay thé hodc stra chira dai

Nhitng bd phan c6 tudi tho thap hon nhitng bd phan con lai

Tong quan vé cac phwong phéap giam sat

Muc tiéu ciia giam sat tinh trang 13 nhan biét tinh trang ctia mot may sao cho ¢6 thé duoc

bao tri an toan va kinh té. Nhan biét tinh trang cia may c6 thé ¢ hai cap :
« Nhan biét c6 ton tai mot van dé nao do.
« Xac dinh van dé do 1a gi ?
Nhitng k¥ thuat giam sat don gian nhat thudng 1a gidm sat chi quan tinh trang cta thiét b

bang cac giic quan nhu sau :
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« Nhin: ding dé giam sat 15 thing, khe ho, khoi, thay d6i mau séc.
o Ngui: nhan biét cac hién twong qua nhiét hodc r0 ri.

« Nghe: giam sét tiéng 6n khdng binh thuong.

o So: giam sat rung dong, nhiét d khong binh thuong.

Tong hop céac gidc quan: duge dung dé ude lugng hiéu suat may moc.

Viéc xac dinh su ton tai ciia mot van dé nao do trong may moc, thiét bi cai tién nho st
dung[ nhitng dung cu chi thi s6 don gian. Nhitng dung cu nay d4 loai trir cAc sai lam do
y kién c4 nhan va c6 thé so sanh véi cac dit liéu khi cac may hoat dong ¢ trang thai binh
thuong do cac nha san xut mdy dua ra va ciing c6 thé so sanh véi cac chi sb trude day
ctia cling mot dung cu do. C4c dung cu don gian nay thudng thich hop cho hau hét cac
may moc, thiét bi va cé thé cung cip nhiing chi sé dé nhan biét tinh trang cling nhu mot
van dé nao d6 dang ton tai trong may moc, thiét bi, vi du : ap ké, nhiét ké, ampe ké, toc
ké hay cac dén hoic chudng bao dong dugc dit & mot ché do nhit dinh cling ¢ thé giup

nhan biét c6 mot van dé dang ton tai.

Bon phwong phap co ban cia giam sat tinh trang
« Giam sat bang mit

Céc bo phan may méc duoc kiém tra bang mat dé xac dinh tinh trang cta chiing.
o Giém sat hiéu nang

Tinh trang ctia mot chi tiét hodic mot may cé thé dugce danh gia bang cach do ludng cach

thire thuc hién cong viée da duoc du dinh.
o Gidm sat rung dong

Tinh trang ctia mét chi tiét dang hoat dong trong mot may dugc danh gia qua bién do va

ban chat cia rung dong ma chung sinh ra.

o Giam sat hat
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Tinh trang cua bé mit chi tiét phy thudc vao tai trong va co lién quan dén chuyén dong,
dugc danh gia tir caic manh v& do mon gay ra, théng thuong nhiing chi tiét nay duoc boi
tron bang dau do d6 viéc thu thap va phan tich manh v& do mon duoc thyc hién thong

qua khao sat dau boi tron.
Lwa chon cac phuwong phap giam sat

May c6 su cb co thé 1a do mot hay nhiéu chi tiét hu hong nghiém trong gdy nén. Vi vay
phai tim ra c4c chi tiét sap hu hong co6 thé gdy ra ngimg may. Két qua 1a can phai c6 cac
phuong phép, thiét bi giam sat tinh trang dang tin cAy nham tim ra triéu ching hu hong
Clia cac chi tiét riéng ré dé c6 thoi gian nhan biét trude cac chi tiét sip hu hong cang dai

cang tot.
Cac khuynh hwéng trong giam sat tinh trang

Ngoai cic phuong phap giam sat tinh trang nhu d4 biét, ngay nay va trong tuwong lai giam
st tinh trang s& c6 cac khuynh huéng phat trién xa hon dé dap ing ngdy cang cao cia

cac yéu cau k¥ thuat, mot vai phuong phap c6 thé duoc biét dén nhu sau :

Phan tich phé rung dong : Dé chan doan cac hu hong co6 that trén mot may ngay

trude khi dirng may.

o Phan tich manh vun do mon : Mét trong nhitng phuong phap dé la do ti 1é manh

vun trong binh chira dau boi tron cia dong co.

o Giam sat hiéu nang : Ngay nay phuong phap nay la mot linh vuc giam sat tinh
trang c6 trién vong 16n nhat. Trong thuc té phuong phap giam sat nay lién hé dén
viéc khao sat cac chirc ning 1a gi ma mot bo phan cua hé thong yéu cau.

o Phaét trién tri tué nhan tao: D& cung cap cac dung cy va tim ra cac ky thuat giam sat
c6 tinh chuyén mén cao, ludn trong mot tinh trang san sang dé phat hién nhiing

tricu chiing hu hdng trude khi chiing gy nén ngirng may.

Nhirng van dé cin quan tim & cic nuwéc dang phat trién
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Du khai niém giam sat trén co sé tinh trang d8 duoc phd bién & cac nude dang phat trién
va lgi ich cia k¥ thuat ndy ciing d& dugc chirng minh nhung nhiing khé khan va tré ngai

trudc mat 1a:

o S dung chua ding cac dung cu dung trong ky thuat giam sat tinh trang, cong viéc

dao tao ngudi st dung chua tét, nhitng dung cu nay duoc bao tri khéng ding cach.

o Hau hét cac nha san xuit dung cu nudc ngodi chi cé nhitng dai 1y ban dung cu ¢
cac nudc nay. Kha nang sur dung cac dich vu ky thuat va cac tién ich dich vu con
rat kém. Diéu nay giy khé khin cho cac nude dang phat trién trong viée bat kip
cdng ngh¢ CBM.

Nhirng lgi ich ciia giam sat tinh trang

Trong san xuat thoi gian nglimg mdy cé thé gay thiét hai hang triéu dong mdi gio. Kinh
nghiém cho thay rang, nhing nha may &p dung mot chuong trinh giam st tinh trang thi

co thé :
« Kéo dai tudi tho 6 truc
o Cuec dai héa ning suét cia may
« Cuec tiéu hoa thoi gian ngimg may khéng theo lich trinh
o Kéo dai mot cach an toan khoang thoi gian dai tu
o Cai thién thoi gian stra chita
o Tang tudi tho ciia may
« Nang cao chat lugng san pham
o Tiét kiém mot luong dang ké chi phi bao tri
« Giam gi4 thanh san pham

« Tang mirc d6 an toan cua nha may.
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BAI 10: BAO TRI DU POAN (PREDICTIVE MAINTENANCE)

I. BAO TRI DU POAN

Céc ky thuat bao tri du doan (PdM) gitip x4c dinh cic tinh trang thiét bi dang hoat
dong dé c6 thé dw doan khi ndo cdng viée bao tri nén dwge thwe hién. Phwong phap
nay gidp tiét kiém chi phi hon phwong phap béo tri ngin ngira dwa trén thoi gian,

béi vi cac cong viée bao dwdng chi dwoc thwe hién khi ¢6 canh bao.

Ciing gidng nhu phong tri phong ngira, bao tri du doan c6 rt nhiéu dinh nghia. Déi voi
mot s6 ngudi lao dong, bao tri du doan 12 theo dbi rung dong ciia cac thiét bi dong trong
mot c¢b gang dé phat hién cac hu hong ngay tir khi né méi phat trién dé ngan ngira hu
hong 16n. Déi véi nhitng ngudi khac, d6 1a theo ddi cac hinh anh hdong ngoai cta co cau
chuyén mach dién, mé to dién, va céc trang thiét bi dién khac dé phat hién hu hong dang
phat trién.

145.0°F
L 140

L 120

— 100

B6.1°F

K3 thuat kiém tra nhiét bang anh hong ngoai hé thong dién

Ly thuyet co ban cua bao tri du doan la duy tri thuong xuyén theo doi cac tinh trang co
khi thyc té, hiéu qua van hanh, va cac chi so cua cac diéu kién van hanh cua h¢ thong
may va cac hé thong xir 1y s& cung cip céac dir liéu can thiét dé bao dam tdi da gitra cac
gian sira chita va giam thiéu s6 1an va chi phi cia ngimg méay ngoai ké hoach.

Tong quan Vé bao tri du dodn

Bao tri di doan hay bao tri dya trén tinh trang thiét bi, nd luc dé danh gia tinh trang cia
cac thiét bi theo dinh ky hodc giam sét lién tuc tinh trang (online) cac hoat dong cua thiét
bi. Cac muc tiéu chinh cta bao tri du doan 13 dé thuc hién bao tri tai mot thoi diém dy
kién khi cac hoat dong bao tri hau hét ¢ hiéu qua chi phi va trude khi cac thiét bi mat di
su van hanh tdi vu. Bao tri du doan trai nguoc véi cac hoat dong bao tri trén co s dém
thoi gian van hanh (bao tri dinh ky), khi ma mot phan thiét bj can dwoc bao tri hay khong
can. Bao tri dua trén thoi gian sir dung nhiéu lao dong, khong c6 hi¢u qua trong viéc xac
dinh cac hu hong ma dang phat trién giita c4c lan kiém tra, va khdng c6 hiéu qua chi phi.
The PDM Cycle
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The PDM Cycle Periodic
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Nhitng thanh phan "du doan" ciia bao tri du doan xuat phat tir muc tiéu du doan
nhitng xu hudng trong twong lai cta tinh trang céc thiét bi. Phuong phap nay sir dung céac
nguyén tic kiém soat thong ké qua trinh dé xac dinh tai thoi diém nao trong tuong lai cac

hoat dong bao tri s¢€ la thich hop.

Hau hét cac hoat dong kiém tra cia bao tri dy doan duoc thuc hién trong khi 12 thiét b
dang van hanh, do d6 giam thiéu gian doan hoat dong binh thudng cua hé thong. Thuc
hién bao tri du doan c6 thé giup cho viéc tiét kiém déng ké chi phi va do tin cdy cao hon

ctia hé thong.

Bao tri tap trung vao do tin cay, hay Reliability-Centered Maintenance-RCM, nhin
manh viéc str dung cac Ky thuat bao tri du doan (PdM) két hop cling voi cac ki thuat bao
tri ngan ngira truyén thong. Khi trién khai thyc hién dung, RCM cung cap cho cic cong ty
mét cong cu dé dat duoc chi phi bao tri trén tai san cho cac mirc d6 hiéu qua va rai ro 1a
thap nhét.

Il. CAC KY THUAT CHO BAO TRI DU POAN
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Pé danh gié tinh trang cac thiét bi, bao tri dw doan sir dung cac k¥ thuat kiém tra khong
phé& hity nhu 1a hong ngoai, &m thanh, theo ddi dién hoa, phan tich rung dong, do mirc do

tiéng On, phan tich dau, va cac phwong phép kiém tra online khac.
1- PHAN TiCH RUNG PONG

Tat ca cac thiét bi dong déu tao ra rung dong hay tin hiéu ma phan anh tinh trang 1am viéc
ctia n6. Diéu nay c6 lién quan t6i toc do, kiéu 1am viéc chuyén dong quay, chuyén dong
tinh tién hay tuyén tinh. Phan tich rung dong c6 kha niang ap dung cho tat ca cac thiét bi
co khi, thuong 12 cac thiét bi c6 téc dd quay trén 600 vong/pht. Phan tich rung dong 1a
codng cu hitu ich cho bao tri du doan, chan doan hu hong va nhiéu tac dung khac.

C6 nhiéu k¥ thuét bao tri du doan dugc sir dung dé theo ddi va phan tich cac hé thong
thiét bi, may moc quan trong trong mot nha may. Nhimng k¥ thuat ndy bao gom phan tich
rung dong, siéu am, d6 thi nhiét, phan tich mai mon, boi tron, theo ddi qué trinh, kiém tra
bang mit va cac k§y thut phan tich khong pha huy. Trong cac ki thuat ndy, phan tich
rung dong 1a mot k¥ thuat bao tri du doan hiéu qua nhat dugc str dung trong cac chuong
trinh quan 1y bao tri.

Bao tri du doan tré thanh b phan dong nhat viée theo dbi cac dic tinh rung dong cla cac
thiét bi dong dé theo ddi cac hu hong phét sinh ngay tir ban dau va chan dung cac hu
hong phat trién téi nguy hiém. Tuy nhién, phan tich rung dong khong cung cip cac di
liéu yéu cau dé phan tich thiét bi dién, cac khu vuc mat nhiét, tinh trang dau béi tron va
cac thdng sb khac dé gitip danh gia hu hong trong mot chuong trinh bao tri. Mot chuong
trinh bao tri du doan toan bd nha may phai bao gdm nhiéu ky thuat, mdi cai dugc thiét ké
dé x4c dinh mot van dé riéng cho thiét bi ciia nha may.

Theo ddi va phan tich rung dong 1a cong cu chan doan quan trong d6i véi thiét bi tao ra
san pham. Khi dugc st dung hop 1y, né sé giup cho cac hé thong thiét bi ciia nha lam viéc

tot vo1 hi€u suat to1 uu.

Kiéu hu

: Mat , , Bat

hong ddng Bét Bét

N N thuong & | Su long Do did

. 5 thuong & | thuong & o, ac diém
Phuong bang tam trye . i hop giam | chi tiet

, vong bi bac truot | ,

phap theo dong tée

doi
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Ap suit

Khéng thay
d6i néu c6
hu hong

nho

Luu lugng

Khéng thay
d6i néu c6
hu hong
nho

Nhiét do

bap ung

cham

Chat

lwong dau

Stur dung
phong lab

Hiéu qua
trong tim
nguyén

nhan gdc ré

Ngoai ra, phan tich rung dong con duoc st dung dé danh gia luvu luong chat 1ong chay

qua 6ng va bon thung dé theo di ro ri va dé thyuc hién cac cong viéc kiém tra khong pha

hay dé tang do tin cay cho cac thiét bi quan trong nha may.
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To6m lai: Phan tich rung dong hiéu qua cao ddi véi cac thiét bi tbe do cao va ¢ thé tén
kém nhat trong cac thanh phan cia mét chuong trinh bao tri du doan. Phan tich rung
dong khi thuc hién dung cach cho phép ngudi sir dung dung dé danh gia cac tinh trang
thiét bi va tranh cac hu hong 16n. Cac thé hé mai nhat clia phan tich rung dong bao gom
nhiéu kha ning va duoc ty dong hoa cac chirc ning ctia n6 hon trude. Nhiéu thiét bj phan
tich cd thé hién thi toan bo cac rung dong trong ba truc toa do ddng thoi, cung cap mot su
ghi nhan nhanh chuyén gi dang xay ra véi mot may. Nhung méc di voi kha nang nhu thé,
tham chi cac thiét bi c6 tinh vi thé ndo thi sy thanh cdng cua viéc du doan cac hu hong
dang phat trién van phu thudc vao sy am hiéu ctia cac nhan vién van hanh va su ap dung

nhitng diéu cin ban vé phan tich rung dong.

Phian mém quan ly giam sat may System1- Giai phap quan Iy tinh trang may quay

System 1 - Giai phap cho quan 1y giam sat cho cac loai may quay trong yéu trong mot

nha may: turbine, may phat, may nén, bom cap nudc 10 hoi, bom nudce 1lam mat, v.v.

Hé thong giam sat lién tuc va bao vé thiét bi ciia Bently Nevada dd duoc cai dat va sir
dung nhiéu nhat trén thé gidi, giai phap giam sat va bao vé ti wu cia Bently Nevada da
try thanh mot phan thiét yéu cia chién luge quan 1y tai san 1a cac thiét bi quay quan trong
trong cac nha may dién, dau khi, ho4 dau, gian khoan... nhu turbine, bom cép nudce 10
hoi, bom cip nudc 1am mat...
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Bently Nevada dd mé dau trong mot nganh céng nghiép con mai mé bang thiét bi giam
sat va bao vé thiét bi truc tuyén voi san pham duoc gidi thidu dau tién 1a may tham do
vao nhitng nim dau thap ky 60. Tir d6, Bently Nevada dé tr thanh nha tién phong trong
cac nganh coéng nghiép véi viéc md rong san xuat nhitng céng cu cong nghé cao, phan
mém va céc dich vu khac nhim cung cp cac thong tin vé thiét bi va cac tai san khac dé
dam bao nha may hoat dong lién tuc va hiéu qua.

C6 thé noi rang Bently Nevada khong c6 dbi thi canh tranh vé chat lugng va luén dugc
coi 1a hang dan dau khong chi & sb lugng hé théng bao vé thiét bi da duoc thiét 1ap trén
toan thé gidi ma con trong tat ca cac san pham va dich vu khac. Nhitng giai phap cua
Bently Nevada luén dem lai sy an toan, hiéu qua, cac thiét bi dang tin ciy, va hon thé
Bently Nevada ludn l1am hai 1ong khach hang voi nhiing loi ich kinh t& ma ho mong
mudn.

La mot thanh vién cua tap doan GE Power Systems, Bently Nevada dang ning cao chat

lugng phuc vu vai viéc thuc hién theo cac phuong phép va cong cu "Six sigma” cua GE.

Thiét bi phan tich tinh trang may CSI 2130 ciia Emerson

Céc phong quan 1y bao tri ngay nay doi hoi phai it nhan vién va ngéan sach it hon so véi
trude day. Véi diéu kién it ngudi ma phai giai quyét cong viée nhidu hon, cac nhan vién
bao tri khdng thé c6 su ¢b ging lién tuc dé duot dudi theo cac hu hong lién tiép. Ho can
phai xac dinh nhanh chong va chinh xéac céc 16i hu hong dé tim ra cac nguyén nhan gbc ré
gay ra hu hong may.

Mot giai phap cong nghé hiéu qua phai sir dung don gian, giam thoi gian dao tao va cung
cap cac thong tin nhanh dé wu tién cac hoat dong bao dudng. Emerson d4 phét trién thiét

bi phan tich tinh trang ciia may - CIS 2130 — dé dap tng yéu cau nay.
The CSI 2130 ngoai viéc thu thap dir liéu ma con ¢ kha nang sau:

o Phan tich rung dong nang cao -Advanced Vibration Analysis
o Phan tich kénh chéo - Cross-Channel Analysis

o Phan tich dit liéu trc thoi - Transient Analysis

« Can bang dong - Dynamic Balancing

o Cantam laser

e Theo ddi mbto
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2-PHAN TiICH AM THANH VA SONG UNG SUAT

Phan tich &m thanh c6 thé dugc thuc hién trén mot séng am sonic hay cap do siéu am
Ultrasonic. Cac k§ thuat siéu &m méi cho theo phép dbi tinh trang ma l1am cho né c6 thé
"nghe" ma sat va ang suit trong thiét bi dong, ma c6 thé du doan sy hu hong sém hon
cac ky thuat truyén hong. Cong nghé Ultrasonic la nhay véi &m thanh tan s6 cao duge ma
tai ciia con ngudi khdng thé nghe va phan biét ching tir &m thanh tan sé thap va rung
dong co khi. Su ma sat trong may va séng tmg suét tao ra cac am thanh riéng biét trong
gidi han trén song siéu &m. Nhitng thay d6i trong ma st trong may va séng tng suit co
thé gitip phat hién nhiéu tinh trang hu héng sém hon cac cong nghé khac nhu phan tich
rung dong hoic phan tich dau bdi tron. Véi viéc do va phan tich siéu &m phu hop, ¢6 thé
phan biét tir mai mon binh thudng hay bat thudng, pha huy co hoc, diéu kién mét can
bang, va boi tron kém dua trén mot quan hé tryc tiép giita cac thiét bi va céc tinh trang
van hanh.

Cac thiét bi theo dbi &m thanh (Sonic) 14 it tén kém, nhung nd ciing ¢6 sir dung it hon cac
cdng nghé siéu am (Ultrasonic). Cong nghé am thanh rat hiru ich chi cho cac thiét bi co
khi, trong khi siéu &m cd thé phat hién c4c van dé cua thiét bi dién va thém nira 1a linh

hoat va déng tin cay trong phat hién cac van dé co khi.

Kiém tra bang siéu am
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Viéc bdi tron diing anh huong dén tudi tho vong bi. i véi vong bi boi tron bang m& thi
viéc boi tron dung loai md, boi tron du 1a diéu quyét dinh dén tudi tho vong bi, néu thiéu
m& boi tron hay bom md vao 6 qua nhiéu thi déu dan dén qua nhiét vong bi. Vay 1am sao
c6 thé biét ban dd bom m& di hay 1am sao biét bom dén lic nao thi ngimg, néu bom dinh
ky thi c6 thé gy 1ang phi m& do ban dau biét m& con hay khdng. Nhiing lo ling d6 cua
ban d4 cd mot thiét bi hd trg dac luc d6 1a Ultraprobe 201M Grease Caddy. Thiét bi nay
co tac dyng gi:

- Nghe am thanh vong bi va xac dinh thoi diém ban can tra md va khéng can tra md

- Gilp ban nhan ra khi ndo ngirng bom m& vao 6

- Gilp phét hién hu hong sém cua vong bi

Lgi ich mang lai:

- Kéo dai tudi tho thiét bi

- Ngan ngutra viéc boi tron qué murc
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- Tiét kiém chi phi van hanh va bao dudng

- Néang cao hi¢u qua bao tri

Céch lam viéc cta thiét bi:

Khi lwong m& bdi tron thap, ma sat vong bi s& ting 1én tao ra song siéu am. May cé thé
gan trén hau hét cac sting ban m&. may s& chuyén cac 4m thanh tn sd cao sang 4m thanh
ma con nhudi c6 thé nghe duoc. May c6 thé loai bé cac Am thanh nhidu tir moi truong

ngoai.
Thiét bi do siéu am CTRL

Dong san pham CTRL van dung nhitng dic tinh ctia song siéu &m nham tiét kiém ning
luong, cai tién san xuat, ddm bao an todn va quan 1y chét luong. La cong nghé dugc sir
dung nham phat hién r0 ri ap suat va chan khong; kiém tra tinh trang cac bo phan may
mac; phat hién cac ro ri hay hu hong cua cic van va bay hoi trong hé thong ciing nhu
phét hién tia Itra dién va hién tugng phong hd quang. Séng nay dugc tao ra tir sy ma sat
hay rung dong. Khi cac 6 bi hay banh ring trong hé théng hoat dong (xoay), chung tao ra
ma sat va do d6 xuat hién du hiéu séng siéu &m truyén di. Cac thiét bi nhu bom hay may
nén ciing tao ra sdng siéu &m. Trén thyc té, tit ca cac thiét bi may moc co khi déu tao ra
song siéu am.

Sur 10 ri ap suat va chan khong ciing 14 mot trong nhitng nguyén nhan gay ra séng siéu
am. Khi khi gas thoét ra ngoai qua mot vét ntt hoic 15 thung, khi ndy s& di chuyén tir noi
c6 &p suat cao dén noi c6 4p suat thap, cac phan tir s& chuyén dong nhanh hon va va cham
Va1 cuong do 1om hon, do dé tao ra song si€u am. Tuong tu vay, sy phat tia ltra dién hay
phong hd quang ciing tao séng siéu &m khi cac hat mang dién thoat tir k& hé ra ngoai, ban
ra xung quanh hay ion hdéa khong khi.

Ung dung: Pugc NASA, quan d6i My va cac nha may, cac co quan kiém dinh st dung
Dung CTRL cho viéc phat hién cac r0 ri; chin doan cac vong bi vé d6 boi tron hop 1y, do
kho; chan doan sy phat nhiét phat tia lira dién;

Cé4c hé théng co khi-cac hé théng ap suit, chan khong

- \VVong bi - Sy ro khi may nén

- Hop s6 - Su rd dudng phan phdi lwgng vao va ra

- Bay hoi - Su 10 hoi; Kiém tra cac noi hoi

- Valves - Cac tu dién
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- May nén - Su r0 chan khéng

Cé4c hé thong dién-Céac hé théng va binh chira khéng ap suit
- Truyén dién - C4c binh, bén chira

- C4c hé thong phat dién va danh lia - Cac duong 6ng

- Switches, Coils, Spark Plugs & Wiring

- Door & Window Gaskets

Cé4c hé thong thiy e

- Cylinder Head Gaskets

- Check & Control Valves

- Actuator & Stop Valves

- Internal Cylinder leaks

thiét bi do siéu am UL 101

su phat tia ltra dién hay phong hod quang ciing
tao song siéu &m khi cac hat mang dién thoat tur
k& ho ra ngodi, ban ra xung quanh hay ion hoa
khong khi

Bat do d¢ phong dién ctia moto di€én cia SKF (Electrical Discharge Detector Pen)
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Bt do d6 phong dién 12 dung cu cam tay don gian dé phat hién sy phong dién trong vong
bi ctia dong co dién.

Sy phong dién 1a do dién thé truc dong co truyén xudng dit qua vong bi tao ra su 4n mon
do phong dién, 1am thodi hoa chat boi tron va két qua 1a 1am pha hong vong bi.

CAc dong co dién haybi hu hong vong bi do sy phong dién 1a cac dong co sir dung bd
diéu khién thay doi tan s (VFD).

Két hop v6i chuong trinh bao tri dy doan but do dd phong dién co thé sém phat hién cac
vong bi d& bi hong nhanh va giup ngin ngira nhitng truong hop phai ngimg may dot xuat.

Xem anh chét bdi tron bi thoai héa va vét Lin do sw phéng dién qua vong bi
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Cac wisl fr Ern randy ke oo ploeg S

Gio6i thiéu thiét bi do bé day vé thiét bi tinh cam tay Dakota MX (Ultrasonic
Thickness Gauge)

La thiét bi cAm tay dung dé do bé day vo thiét bi tinh
nhu dudng dng, bdn bé, ndi hoi v.v...bang song siéu am
nham kiém tra sy an mon than vo cac thiét bi. Khoang
do cho phép tir 0.63 dén 500mm.

Thiét bi nay hd tro cho cong tac bao tri phong ngira, dam
bao su an toan, do tin cay khi lam viéc.

Xem thém tai: www.dakotainst.com

3- PHAN TiCH DAU BOI TRON
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Phan tich dau 13 mot chuong trinh 1au dai, noi c6 lién quan, c6 thé cudi cling dy doan tdt
hon bat ky cong nghé nao. C6 thé mat mot nam cho cac chuong trinh nay dé dat duoc

murc d6 phie tap va hiéu qua.

K§ thuat phan tich thyc hién trén mau dau c6 thé duoc chia ra hai loai: phan tich dau
duoc sir dung va phan tich cac phan tir mai mon nhiém trong dau boi tron. phan tich dau
duogc sir dung s& xac dinh tinh trang ctia dau d6, s& xac dinh chat lugng cta dau, va kiém
tra c6 tiép tuc sir dung nira hay khong. Phan tich cac phan tir mai mon nhiém trong dau
boi tron s& xac dinh tinh trang co khi ctia cac thanh phan may dugc boi tron, ban c6 thé
nhan biét cac thanh phan cua cac vat lidu ran hién dién va danh gia loai hat mai mon, kich

&, mat do phan bd, hinh dang va cau tric.

Theo ddi va phan tich hong ngoai c6 pham vi tng dung rong (tir thiét bi téc do thip dén
cao), va né co thé dugc hiéu qua cho cac hu hong vé dién va co khi; hién nay né duoc

xem 1a mot trong sé cac cong nghé cé hiéu qua chi phi.

Két hop phén tich rung déng va phan tich diu trong chwong trinh bao tri dya trén
tinh trang thiét bj

Lau nay nguoi ta d nhan ra riang, bao tri dya trén tinh trang thiét bi (condition-based
maitenance) la phuong phap mang lai hiéu qua nhat, nhat 1 hiéu qua vé chi phi, trong
viéc t6i da tudi tho clia cac may cong nghiép. Phan tich rung dong va phan tich manh vyn
kim loai do mai mon I4n trong dau boi tron 13 hai thanh phan chu yéu cua bat cir chuong
trinh theo ddi tinh trang thiét bi thanh cong va c6 thé dugc sir dung nhu 14 céng cu bao tri
du doan va bao tri tién phong dé xac dinh su mai mon va chan doan cac hu hong xay ra
bén trong may. Khi cac ky thuat nay dugc tién hanh dc 1ap thi chi mot phan trong cac 15i
hu hong ctia may duoc chan doan. Tuy nhién cac kinh nghiém thuc té da chi ra rang su
két hop ciia hai k¥ thuat ndy lai trong mot chuwong trinh theo ddi tinh trang thiét bi s&
cung cap cac luong thong tin 16n hon va dang tin cy hon, mang lai loi ich dang ké vé
kinh té cho san xuat cong nghiép.

Phan tich rung dong néi riéng dang ngay cang try thanh pho bién nhu 1a mot quy trinh
bao tri du doan va nhu 1a mot cong cu hd tro ra cac quyét dinh bao tri may. Nhu 1a mot
quy tac chung, may khi hur hong s& c6 cac dang canh bio ma cho thay bai mot mirc rung
dong ting cao. Bang viéc do va phan tich rung dong mdy, c6 thé xac dinh duoc cach thic
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va mutrc 6 hu hong va tir d6 c6 thé du doan cac hu hong ctia may. Tin hiéu rung dong
téng overall tir mot may duogc tong hop tir nhiéu thanh phan va két cau may duoc két ndi
v6i nhau. Tuy nhién cac hu hong may tao ra dic tinh rung dong & cac tan sé khac nhau
ma ¢ lién hé dén cac tinh trang hu hong xac dinh. Bang viéc phan tich biéu d6 dang pho
spectrum va biéu d6 quan hé cta tan s theo thoi gian va st dung cac ky thuat xir 1y tin
hiéu thi c6 thé xac dinh duogc cac tan sé khi hu hong va tan sb tu nhién hay tan sb riéng

ctia cac thanh phan két cdu may khac nhau.

Analysis Data

Biéu do rung dong dang pho spectrum va dang séng waveform hitu ich trong chan doan

hu héng may

So vé6i phan tich rung dong, phan tich dau va hat ban c6 nhitng thuan loi dang ké khi ma
nd cung cap truc tiép va sém cac thong tin vé cac kiéu mai mon va tinh trang cia may.
Trén thuc té, nhiéu truong hop d4 ching minh phan tich dau 14 mot cong cu hang dau cho
biét tinh trang mai mon bén trong may. Ngoai ra phan tich dau c6 thuan loi trong viéc
theo ddi tinh trang cta cac may toc do thap (dudi 5 vong/phat), ma thuong cho khé hoic
khong thé ap dung k¥ thut phan tich rung dong. Tuy nhién, k§ thuat phan tich manh vun

kim loai do mai mon trong dau khong thé hoan toan hiéu qua trong tat ca cac kiéu hu
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hong ctia cac co cau co khi. Chinh vi ly do ¢6 ma ca hai k§ thuat phan tich dau va phan
tich rung dong déu can thiét va 1a thanh phan séng con ciia mot chwong trinh bao tri higu
qua.

Ca hai k§ thuat phan tich hat vun kim loai trong chat bdi tron va phan tich rung dong
duogc t6 hop voi nhau lién quan dén cac yéu cau phan tich cta chung va doi hoi cia ngudi
c6 chuyén mon va kinh nghiém. Cac chuyén gia trong hai linh vyc phan tich nay thuong
tach biét thanh hai mang. Do d6 su két hop hiéu qua cia hai k¥ thuat theo doi tinh trang
c6 thé 1a thach thirc trong méi truong 1am viéc, dic biét 1a trong nghanh cdng nghiép nhur
khoan tham do ngoai bién, khai thac mo va cac nghanh khac. Trong nhiing nim gan day,
cac nghién ctru hudng t6i muc tiéu nay da dang duoc tién hanh nhung két qua con rat han
ché. Tuy nhién, nhitng thuan lgi ctia sy cai tién cong nghé, bao gom k¥ thuat phén tich
may tinh tién bo va tri tué nhan tao d4 tao ra sy lac quan vé trién vong cta vuot qua kho

khin dé phat trién mot phuong phap théng nhat méi trong theo ddi tinh trang may.
4- Giai phap giam sat tinh trang Swantech

"Ma sat ludn ludn hién dién trong bat ky may moc," Ralph Genesi, Chu tich va Giam dbc
diéu hanh cua Swantech giai thich "cong nghé phan tich wng suit song siéu &am (SWAN —
Stress Wave Analysis) cua ching t6i xac dinh luong ndy ma sat va theo ddi no thay doi
theo thoi gian véi cac didu kién tai khac nhau"

Vi dy, giai phap giam sat tinh trang Swantech, phat hién cac hu hong nho ¢ giai doan
sém nhat, gitp co lap cac thanh phan xéac dinh trong cac thanh phan lién quan. Hé thong
sé& tinh toan muc d6 hu hong, téc do tién trién dé 1én ké hoach sira chita phil hop.
"Swantech 12 lan dau tién két hop cong nghé cam bién siéu &m vao trong mot goi phan
mém theo ddi tinh trang," 6ng cho biét thém. "Nhiing dir liéu khong dugc phan tich boi
mot ky su tin cay dé xac dinh dugc hu hong, ma phan mém sé& ty dong phan tich va dua
ra cac dé xudt cac nguyén nhan c6 kha ning."

Tich hop véi bao tri: hé thong va cac cam bién thong minh dang tré nén ngay cang tinh
Vi, gi& ré hon va pho bién nhiéu hon trong cac nha may. Than thién voi nguoi st dung 12
cac cong cu Iya chon thay thé ma doi hoi cac k§ nang chuyén mon can thiét dé van hanh.
Dit liéu gior ddy c6 thé duoc thu thap, phan tich va biéu dién trong mét dinh dang trong
thoi gian thuce. Tuy nhién, tinh da dang cia cac phuong phap theo ddi tinh trang va cac

thiét bi giam sat c6 thé tao ra ganh ning.
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Dé tién hanh cac nhiém vu bao tri Predictive, cc nha cung cap giam sat tinh trang dang
phét trién giao dién hé théng quan 1y tai san cho doanh nghiép, dé tao ra cac work order,
y&u cau vat tu ton kho va yéu cau lién quan dén qua trinh ¢6 thé dugc kich hoat tir dong.
Cong ngh¢ giam sét tinh trang Swantech dang duoc két hop vao trong cac giai phap
Invensys Asset Performance Management (APM). Tich hop voéi phan mém quan 1y bao
tri Invensys' Avantis s& duoc tién hanh. Swantech ciing dang dugc tich hop vé6i Indus
Asset Suite.

Ks. Nguyén Thanh Son
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BAI 11: BAO TRI TIEN PHONG (PROACTIVE MAINTENANCE)
Bao tri Tién phong la gi?

Bao tri Tién phong 14 thuc hién mot chién luge dé duy tri 6n dinh d6 tin cdy ciia may maoc
hoic thiét bi. N6 tap trung vao cac hanh dong nhim muc dich khic phuc cac nguyén nhan
hu hong goc ré, cac triéu ching hu hong dang tién trién , cac 16i hay tinh trang mai mon
trong may.

Thue hién mot bao tri tién phong dién hinh bao gém ba budc sau:

* (1) thiét 1ap mot s6 muc tiéu hodc tiéu chuan lién quan dén mot nguyén nhan goc
xac dinh (vi du nhu muc tiéu 1am sach cho mot chét béi tron),

* (2) thue hién mot chuong trinh bao tri dé kiém soat nguyén nhan gbc ré trong mot
cap do muc tiéu (vi du nhu dinh ky 14y ra hodc loai bé viéc nhiém ban).

* (3) giam sat thudng xuyén cua cac nguyén nhan goc ré bang cach sir dung mot k§
thuat do luong (vi du nhu dém hat ban) dé xac dinh cp d6 hién nay 1a gi trong muc tiéu
Theo cac nha quan 1y bao tri cac nganh cdng nghiép Ién trén toan thé gidi, day 1a lic vat
bo Y twéng cii vé bao tri may moc. Xu hudng tiét kiém chi phi dugc huéng vé mot
chuong trinh bao tri ma muc tiéu 1a tim va loai bo cac nguyén nhan gdc ré gay hu hong
may. Tai sao? B&i vi cac phuong phap bao tri tién phong & cac nganh céng nghiép hién
nay tiét kiém hang ngan, tham chi hang triéu d6 la trén bao tri may hang nam.

Pi thang vao géc ciia Cac ky thuat Co thé con nguoi
hu héng

Chién lrge bao tri

Bao tri tién phong Theo dbi va khic phuc cac | Theo ddi Cholesterol va huyét ap
nguyén nhan gbc r& gay hu | bang kiém soat ché d6 an

hong.

Bao tri du doan Theo dbi rung dong, nhiét, Phét hié bénh tim str dung do

alignment, phan tir mai mon | dién tim or siéu am

trong dau
Bao tri ngan ngira Thay mai chi tiét dinh ky Khai théng hay phiu thuat ciy
ghép
Bao tri khi hu hong Chi phi cao Pau tim hay dot quy
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Bai 12: RBI (Risk Based Inspection) |a gi? sw can thiét caa
RBI software trong cong tac bao tri

CMMS

PMI \
Pdl RCM/PMO

ISO 14224

Theo so db trén, cd thé n6i RBI 1a mot trong 4 hé thong khong thé thiéu cta chién luoc
bao tri RCM/PMO. RBI, CBM, FMEA va RCA la dit liéu dau vao cia RCM/PMO va
RCM/PMO phén hoi cac két qua cua clia 4 hé thong trén vao chwong trinh béo tri
PM/PdM trén CMMS nham thuc thi va ting cuong hiéu qua ctia chuong trinh bao tri nha
may.

Ghi cha:

RCM (Reliability Centered Maintenance)

PMO (Planned Maintenance Optimization)

CBM (Condition Based Maintenanace)

RCA (Root Cause Analysis)

FMEA (Failure Mode and Effect Analysis)

RBI (Risk Base Inspection)

RBI (Risk Base Inspection): 1a mot phuong phép dua trén sy rii ro dé kiém tra danh gia
thiét bi trong nghanh cong nghiép dau khi dya theo dua trén tiéu chuan API 580/581 cua
vién dau khi Hoa ky. Phuong phap nay nham loai bo sy kiém tra bao dudng thiét bi dwa
trén s6 gio chay, ma chi kiém tra khi can thiét, giam s6 lan ngung may dé kiém tra, thoi
gian chay sé& lau hon, gitip nang cao do tin cdy va kha ning san ciia sang cia thiét bi do
duoc lap ké hoach va thuc hién cong viéc khi that su can thiét. RBI str dung cho thiét bi
tinh va van an toan dua theo muc d6 quan trong cta thiét b trong hé thong.

Hién nay cong tac kiém tra bao dudng cac thiét bi tinh ctia nha may chua yéu dua trén s6
gio chay may, diéu nay gay lang phi do s6 1an kiém tra nhiéu, khi d6 lai chwa c6 cach
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quan 1y ho so va kiém soat tinh trang cac thiét bi ndy mot cach chinh xac va khoa hoc.
Trong khi rui ro chay n6 ngay cang ting cia thiét bi theo thoi gian, de doa sy van hanh an
toan va hiéu qua cua nha may. Ching ta chua c6 mot cong cu hd trg dé xep loai mic do
gay rui ro cho tirng hang muc thiét bi, cung cép mot ké hoach kiém tra dya trén co so:

Nhan dang co ché gay dn mon, hong hoc tiém tang trén mdi thiét bi.x

Pua ra ky thuat kiém tra phi hop nham phat hién ra cac hu hong* khuyét tat.

M6t churong trinh Kiém tra thich hop dwa trén mic d6 rui ro cua timg* thiét bi.

Risk with Typical Inspection Programs

e

INSPECTION / MAINTENANCE COST

Risk Based Inspection: Management of Risk Using RBI (Source API 581-2000)

Phan mém quén 1y kiém tra BAYKBI-S (Knowledge Based Inspection System — hé
thdng kiém tra dua trén kién thirc va kinh nghiém) do cong ty Bayer Technology Services
xay dyng, nham tao ra cac loi diém trong viéc chuan doan, danh gia va dua ra khuyén céo
trong cong tac kiém tra-bao dudng- stra chira cho cac nhd may hoa chat-hda dau. Hién
nay phan mém da dugc cac cong ty hoa chat va hda dau & Hoa ky, Chau au, Nhat ban,
Malaysia, Trung qudc... dua vao ap dung kiém soat, chudn doan tinh trang thiét bi cong
nghé cho Nha may cua ho.

Phan mém RBI, s& xép hang murc d rui ro cia timg thiét bi trén mot ma tran ludi 5x5
(96m 3 mau co ban: xanh, vang va dé véi muic do canh bao rii ro ting dan), nhan ra sb it
thiét bi, duong 6ng trong Nha may tiém tang muirc d6 % rui ro cao va dua ra cac danh gia,
khuyén cdo dic biét cho nhitng thiét bi nay nhu ting tan suét kiém tra bao dudng hay
chon phuong phép kiém tra phll hop nhat. Mit khac, phan mém ciing xép loai cac thiét bi

6 % mtec d6 rui ro thip, trén co s¢ d6 dua ra ké hoach yéu cau kiém tra it hon hoic co

Trang 59



Quadn Iy bdo tri nha may céng nghiép KS. Nguyén Thanh Son - Vinamain.com

thé kéo dai chu ky kiém tra cho céc thiét bi ndy. Qua d6 giam viéc dimg nha may khan
cap do hong hoc thiét bi tinh, duong 6ng ciing nhu rit ngin thoi gian dimg Nha may theo
ké hoach. Nhu thé phian mém khic phuc mét sé nhugce diém cho cong tac 18n ké hoach
Kiém tra-bao dudng truyén théng trong viéc xac dinh phuong phap kiém tra, chu ky bao
dudng cu thé véi ting thiét bi khong phd hop, do6i khi khong hiéu qua, tao phét sinh cac
chi phi, phat sinh nhan lyc va thoi gian khong can thiét.

Phan mém c6 thé giao tiép v6i phan mém quan 1y bao dudng CMMS ma Nha méay dang

dua vao ap dung nham truy nhap dir liéu va mot s6 phan mém kiém soat thiét bi khac.

Ks. Nguyén Thanh Son
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BAI 13: M6 hinh quan ly béo tri é cac nha may cong nghiép
Bai nay t6i xin mao mudi trinh bay vai nét vé mo hinh quan 1y bao tri & cac nha may cong

nghiép 16n ma toi biét nhu phan bon, héa chit, loc dau va nhiét dién.

Anh: nha may tai khu CN Phii My huyén Tan Thanh - Ba Ria Viing Tau

1. M6 hinh bg phin bao duéng trwc thuéc nha may
Trudce day va hién tai moé hinh quan 1y bao tri ¢ nudc ta chl yéu 13 bao gom 2 bd phan bo
phan van hanh va b phan bao dudng. Trong d6 b phan bao dudng chia ra 1am 3 nhanh
chinh: stra chita co khi (bao gdm xudng gia cong ché tao va sira chita ngodi hién trudng),
stra chira dién va BD thiét bi diéu khién — do luong. B6 phan bao dudng dugc diéu hanh
quan ly chung bai phong k¥ thuat nha may. Phong k¥ thuat nha may cé trach nhiém quan
ly chung vé moi van dé lién quan dén cong tac k¥ thuit, chu tri didu phdi moi cong tac vé
viéc 1én ké hoach BD (bao g@)m ké hoach BD PK va BD dai tu trong cac dot sua chita
|6n ngirng nha may, 1én ké hoach mua sam vt tur va thué nha thau trong va ngoai nudc
thue hién cac cong viéc bao dudng ma nha may khdng cé kha nang thuc hién. Phong k§y
thuat giam sat dén ddc cac xudng bao dudng thuc hién cic cong viée trong ké hoach ban
hanh boi phong k¥ thuét va cac cdng viéc dot xuat phat sinh trong qué trinh chay may do
cac xudng van hanh yéu cau.
Phé giam déc bao dudng 13 nguoi thay miat giam ddc nha may truc tiép chiu trach nhiém
quan 1y va gidm sat cac cong tac bao dudng cua phong ki thuat va khbi bao dudng.
Uu diém:
- Nhan lyc bao dudng ludn trong tinh trang sian sang dap tng.
- Ho hiéu 16 c6ng viéc va c6 kinh nghiém giai quyét cac cong viée thuc té cia nha may.
- V& mit ngin han chi phi cho khéi bao dudng thap hon khi thué bén ngoai.

- Giai quyét dugc cong an viéc 1am cho nhiéu ngudi.
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Nhuge diém cia md hinh nay:

- Tén kém chi phi trong viéc quan 1y, thué can bo quan 1y.

- Tén chi phi d30 tao nhan luc hang nim cho khdi bao dudng.

- Tén kém chi phi dau tu ban dau cho viéc xy nha xuéng, mua sam thiét bi, may cong
cu, phuc vu cho cong tac bao dudng.

- Tén nhan cong, vi sao? Vi nha may phai nudi todn bd cac nhan vién BD ldc nhiéu viée
(dinh diém 12 l4c nging toan bo nha may dai tu) cling nhu it viéc (khi nha may dang van
hanh). Trong khi cong viéc nhiéu luc thi can nhiéu thg SC nhung c6 lc chi can s lugng
Vira phai.

- Tén nhiéu chi phi mua sim va bao quan vat tu, vi sao? Vi d¢é dam bao ludn dam béo vat
tu dy phong thiét yéu thay thé khi can thi nha may phai mua rat nhiéu vat tu v&i nhiéu
chung loai co khi, dién va do luong - diéu khién. Chi phi cho viéc mua va bao quan vt tu
du phong la rat 16n. Pay 13 van dé dau dau cho cac nha quan Iy bao tri caa cic nha may
I6m khi ma phai can dbi trong viéc mua sam vat tu.

M6 hinh nay wu thi it ma nhuge diém thi nhiéu. M6 hinh tht 2 s& khéc phuc cac nhuoc
diém cta md hinh thtr nhat.

2. M6 hinh thué dich vu bao tri bén ngoai

Pay 1a mo hinh phd bién & cac nude phat trién. Nha may cua ho chi co phong ki thuat
chiu trach nhiém trong viéc 18n ké hoach bao dudng con thuc hién cong viéc ho thué
hoan toan don vi bén ngoai la cac cdng ty chuyén vé cac dich vu bao dudng. Diéu ndy s&
gilip ho giam céc chi phi trong nhuge diém 6 md hinh 1.

Uu diém:

- Khong tén kém chi phi trong viéc quan 1y, thué can b quan 1y.

- Khong tén chi phi dao tao nhan lyc hang nim cho khdi bao dudng.

- Khong tén kém chi phi dau tu ban dau cho viéc xdy nha xuéng, mua sam thiét bi, may
cong cu, phuc vu cho céng tac bao dudng.

- Chi thué murén nhan cong khi can thiét.

- Giam chi phi cho viéc mua sam va bao quan vat tu du phong théng thuong. Vit tu sé do
cac don vi bao dudng bén ngoai mua va thay thé khi can. Nha may chi can mua du phong
cac vat tu dac thu riéng va quan trong ctia nha may.

Nhuoc diém:

- Chi phi bén thué ngoai tinh vé ngin han thi cao hon
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- Nhiéu khi thy dong trong viéc nhan coéng

- Chét luong bao dudng phu thudc vao kha ning ctia nha thau trong va ngoai nudc

3. MG hinh trung hoa 2 mo hinh trén
Vé mé hinh quan 1y giéng mé hinh 1 nhung quy mé nhé hon. B6 phan bao dudng nho
nhé hon va trang thiét bj phuc vu cho cong viéc bao dudng dinh ky don gian va nhimng

stra chita nho don gian. COn chu yéu thué don vi ngoai lam (giéng mé hinh 2).

4. Lwa chon mé hinh nao cho nha may cia ban?

Viéc Iyra chon mé hinh nao tbt nhat cho viée quan 1y bao tri nha may ban can dia trén cac
loi ich sau:

- Loi ich kinh té: sao cho chi phi cho céng tac bao tri I thip nhat

- Tinh hiéu qua cta cong tac bao dudng: mé hinh nao mang lai chat lvgng va hiéu qua
cao nhat.

Cho nén 1am sao trung hoa 2 loi ich trén 13 diéu can xem xét.

Trén day 1a 3 mo hinh quan ly bao dudng ¢ cac nha may cong nghiép ¢ Viét Nam theo
hiéu biét c6 han cua t6i. Néu cac ban c6 ¥ kién hay hon thi Xin ¢d su chi gido ddi chut dé

t6i cO thé mé rong tim mat nhé.

Ngay 21-02-2009
Viét boi KSCK Nguyén Thanh Son.
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Bai 13: Nhirng ton tai va giai phap dé nang cao hiéu qua bao

tri nha may cong nghiép
1.CA4c ton tai

= Panh gia chung vé cdng tac bao tri:
- Chat lugng stra chita chua cao: cOn gap nhiéu 16i chil quan cta con ngudi,
tay nghé k¥ thuat con han ché.
- Chua chinh thuc dé ra dugc cac giai phap va chién luoc bao tri &p dung cho
nha may.
- COng tac bao tri con nhiéu 1ang phi: dic biét trong BD PK va con nguoi
- Céng tac bao tri chua thuc su ¢ su tham gia cia moi nguoi: dac biét 1a
nhan vién van hanh.

= COng tac bao duong dinh ky:
- Két qua cong tac bao tri cOn nhiéu han ché: nang cao chét lugng clia cong
tac 1ap ké hoach va trién khai thuc hién.
- Chét lugng bao tri chua cao: cOn nhiéu sai sot trong cong viéc
- Chua tinh dén hiéu qua chi phi: ké hoach lap ra khong dua trén gio chay
may.
- Chua phdi hop tét gifta cac bén lién quan: bo phan 1ap ké hoach, thuc hién,
nhan vién giam sat.
- Chua c6 su quan tAm sat sao Cia moi ngudi (truc tiép va gian tiép).

= CA&c hoat dong sira chira phuc hoi, dot xuat va khan cap
- Hiéu qué chua cao: chu yéu 1a thay méi chi tiét,
- COng tac diéu tra sy cd nham tim nguyén nhan géc 1& can ap dung hiéu qua
trong cong tac bao tri.
- Can dua ra céc giai phap cho cac hu hong ngau nhién (cua céac thiét bi dién
va diéu khién).

2. Cac giai phap dé nang cao hiéu qua bao tri
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= Panh gia chung vé cong tac bao tri:
- Chat lwgng sira chira chwa cao: cOn gip nhiéu I8i chii quan ciia con

ngudi, tay nghé k§ thuit con han ché.

Vén dé nay chi co thé han ché bang cac quy trinh hudng din cu thé cho cac
cdng viéc cu thé nhu: trinh tu thao lip, kiém tra timg budc (check list) va chay
thir v.v...nham kiém soat chat lugng cong viéc. Trudce va sau khi tién hanh
cdng Viéc can cd cac budi hop danh gia va rat kinh nghiém. Pao tao nang cao
tay nghé cho cong nhan va trinh do giam sat cong viéc cho k¥ su. Ghi lai nhat
Ky stra chita cu thé dé phuc vu cho viéc tim nguyén nhan hu hong, ti 1é hu hong,
danh gia chat luong va hiéu qua bao tri

- Chwra chinh thire dé ra dwoc cac giai phap va chién lwgc bao tri 4p dung

cho nha may.

Can thiét phai dua ra cac chién lugc va giai phap bao tri gi ma nha may phai
thie hién va mang tinh hé thng, dira vao d6 méi co cac dinh hudng muc tiéu
va céc thire thuc cu thé va nho dé méi c6 sy thay doi va cai tién cho phd hop.
- Cong tac bao tri con nhiéu 13ng phi, chwa ¢é thwe sw tham gia ciia moi

ngwoi: dac biét la nhan vién van hanh

Lang phi trong bao dudng dinh ky s& néi rd hon ¢ dudi. Xin néi 16 vé 1ang phi

con nguoi, 1ang phi thoi gian:

D6 1a bao tri can ¢ su tham gia cta van hanh. Van hanh tir trude toi gior chi
biét co van hanh, ngoai dong ma van, xir Iy cong nghé va ghi lai thong sé cong
nghé. Thoi gian ranh ciia van hanh 12 kha 16n, néu may chay ém thi ho cang

ranh, rat d& tao sy nhadm chén trong céng viéc.

Van hanh can tham gia vao cac cong viéc nhu bd sung dau, thay loc, xiét 10
online, theo ddi tinh trang ngoai quan v.v...day 1a cac cong viéc khong doi hoi

ky nang cao.
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Lang phi vé thoi gian: giam thoi gian chd doi gidy phép cong viée (ddc biét 1a
trong thoi gian ngimg may). Can c6 su 1ap ké hoach t6t hon nhu c6 thé co lap

va 1am sin gidy phép tir ca dém dé sang ra 1am ngay.

= COng tac bao dwdng dinh ky:
- Tan sudt bao tri can dya trén s gio chay may
- Nguoi lap ké hoach phai phdi hop ngudi gidam sat cong viéc dé thay doi ké
hoach cho phu hop.
- Xuong BD va cong nghé phai c6 phan hoi vé ndi dung ké hoach va tan suat
- Cac xuong bao dudng phai 1ap ké hoach diéu phdi tét nhan luc cho BD BPK
Vva c4c cdng viéc dot xudt.
- C6 cac budi hop danh gia, tong két va rat kinh nghiém dé xac dinh cac ton
dong va huéng khic phuc.
- Pao tao nang cao kha ning giam sat cong viée, cach sip sép cac cong viée
theo thir tu vu tién cho k¥ su giam sat cong viéc.
- Str dung cac phan mém quam 1y bao tri nhu CMMS, RBM

= Trién khai viéc ap dung RCA, FMEA nham toi wu héa viéc 1ap ké
hoach: Ap dung k¥ thuat phén tich cac dang hu hong nguyén nhan va cach
khic phuc cho cac thiét bi quan trong.

= CA&c hoat dong sira chira phuc hoi, dot xuat va khan cap
- Can 1am t6t cong tac diéu tra su ¢d nham tim nguyén nhan gdc ré va can
stra d6i cho phl hop véi yéu cau ap dung hiéu qua trong cong tac bao tri.
Ngoai ra str dung cac k¥ thuat tim ra nguy@n nhan gdc ré cua cac hu hong
nhu phan mém chan doan hu hong System 1, thiét bi phan tich dau...
- Can sir dung hiéu qua cac k¥ thuat bio tri dw doan vao bao tri nhim giam
cac hu hong c6 thé biét trude.
- Nhiéu thiét bj dén giai doan hu hong lién quan t6i tudi tho, dic biét cac
thiét bi tinh, tiém an nhiéu rii ro nén can ¢ qua trinh do dac phén tich tinh
trang d¢ sira chira phuc hoi dung lic.

- Can dua ra cic giai phap cho cac hu hong ngiu nhién (cua cac thiét bi dién
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va diéu khién dén giai doan “gia c6i””) nhu: doi vdi cac thiét bi critical can co

cac giai phap nang cao do tin cdy nhu thiét ké lai, co thiét bi du phong, v.v...

Viét boi KSCK Nguyén Thanh Son
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